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DEPUIS LONGTEMPS, LES ETM ONT DES CONSEQUENCES sur les lieux et les populations
les plus proches des endroits ou ils sont prospectés, extraits, traités, commercialisés,
transportés et transformés. Mais ce n'est que récemment qu’ils sont devenus, a divers
endroits, le moteur explicite de toutes sortes de politiques, fascinant et préoccupant les
personnes qui faconnent nos discours publics a travers des discussions sur des sujets

aussi variés que I'énergie propre, l'atténuation du changement climatique, I'intelligence
artificielle, 'innovation en matié¢re de consommation et I'expansion militaire, pour n'en
citer que quelques-uns.

Nous assistons en ce moment a la formation de récits publics complexes qui
définiront les aspects acceptables et souhaitables des ETM dans les décennies a venir. Nous
ressentons donc, dans ce contexte de lutte nouvelle pour ’hégémonie énergétique, une
certaine gravité et la responsabilité de contribuer a ces récits, de maniére a assurer une
gestion équitable et durable des ressources naturelles ainsi qu’une transition énergétique
juste, qui s’attaque a la fois aux crises environnementales et climatiques ainsi qu’aux préju-
dices et inégalités historiques du développement.

Harmony Labs a, en premier lieu et avec ses partenaires, entrepris de cartographier
les récits relatifs aux ETM dans neuf pays (Canada, Chili, RDC, Allemagne, Indonésie,
Mexique, Pérou, Portugal, Etats-Unis) et dans trois domaines d’information (médias
d’information, industrie, et communications politiques, y compris celles des organisations
commerciales, de plaidoyer et d’audit). Notre rapport sur le paysage narratif fournit une
description détaillée de ce contexte narratif complexe et changeant, dont nous partageons
iciles principales conclusions. Ce rapport est également traduit en francais, indonésien,
portugais et espagnol, et accompagné d’une revue de la littérature secondaire pertinente.

Nous avons ensuite expérimenté I'utilisation de messages narratifs stratégiques
visant a renforcer le soutien en faveur d’une transition énergétique juste. Dans les pages
qui suivent, nous détaillons les résultats de cette expérience.

Notre intention n’était pas d’aboutir a une campagne mondiale unique ou a un
ensemble de messages visant a aligner les partenaires. Nous voulions plut6t commencer
anous attaquer a un paysage narratif qui semble défavorable a une transition énergétique
juste. Notre but était de modéliser une approche empirique permettant d’identifier des
stratégies de communication fonctionnant aupres de différents publics, dans différentes
régions géographiques. Nous savons quune seule expérience de communication ne peut
pas apporter toutes les réponses dont nous avons besoin, et quelle risque méme de sou-
lever davantage de questions ! Mais nous espérons que ce que nous partageons ici inspirera
et informera un large éventail d’acteurs afin qu’ils considérent la possibilité d’appliquer nos
conclusions, ainsi que celle de développer et d’améliorer leurs activités sur la base de ces
derniéres pour accroitre lefficacité de leur travail. Nous vous invitons a nous faire part de
vos questions, réflexions et commentaires.
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NOUS AVONS CONSTATE QUE LA RIVALITE GEOPOLITIQUE domine les discours sur les
ETM émergeant des médias d’information, de I'industrie et des communications politiques. Le
changement climatique est en effet utilisé pour justifier des appels urgents a des réformes sys-
témiques favorisant un large éventail de mesures, entre protection renforcée des écosystemes
locaux et extractions non controlées. Nous avons également constaté une diminution de 'impact
environnemental de 'exploitation miniére, ainsi que de celui des voix, des perspectives et des
besoins des personnes les plus touchées par celle-ci, notamment les peuples autochtones.

Dans la mesure ou la défense traditionnelle de 'environnement et les discours asso-
ciant les menaces géopolitiques aux impératifs commerciaux reposent tous deux sur l’attise-
ment d’un sentiment de peur et d’'urgence chez le public, nous avons émis ’hypothese que
chacun renforcait en réalité peut-étre 'autre, exacerbant ainsi un environnement narratif
hostile a la réglementation, a la définition de normes, au multilatéralisme, a la collaboration
intersectorielle, aux perspectives a long terme et aux conceptions expansives des droits et

des responsabilités.

Nous avons identifié trois grands cadres narratifs qui caractérisent notre environne-
ment actuel. Pour notre expérience de communication, nous avons concentré nos efforts sur
les cadres narratifs « Refonte du monde réel » et « Par, avec et pour les personnes », dans le but
de mieux comprendre comment travailler a 'intérieur de cadres narratifs qui remettent en
question certaines des idées fondamentales sous-jacentes 4 une transition énergétique juste.

LES GENS TRAVAILLENT
DUR ET JOYEUSEMENT, cdte
a cote dans les mines, « fréres et
seeurs » dans la lutte séculaire
pour améliorer leur sort et pren-
dre soin de tout ce qui leur a ét¢
donné. Lintendance et la culture
matérielle predominent dans ce
cadre narratif optimiste, axé sur
les personnes et promu par in-
dustrie, qui comprend trois recits
allant de la célébration de lex-

émergent cherchant a rehabiliter
les énergies fossiles dans le but
énergetique global. Ce cadre

dans le Sud Global (52 %) que
dans le Nord Global (27 %).

Encensement de lexploitation miniére

. Lexploitation miniére va de pair avec le développement

- humain et la prospérité des communautés grace a des opéra-
: tions formalisées, présentant 'exploitation miniére comme

- un secteur high-tech, défendant des emplois liés 4 un mode

. de vie fondé sur la nature, et appelant a l'entraide a tout prix
- entre 'industrie et les populations.

Prosperité parta gee

. Etendrela part1c1pat10n a tous les secteurs économiques,
. aux investisseurs et a I'ensemble de la chaine de valeur

. entraine une augmentation des bénéfices pour toutes les
ploitation miniére, au partage des
avantages, en passant par un recit
. spécialistes du savoir, aux chercheurs, etc.

parties prenantes, grace a un développement minier inclu-
sif bénéfique aux femmes, aux peuples autochtones, aux

daugmenter Lapprovisionnement 1 Oute €,I/Z€I’gl'€ est bonne

. Pour répondre a la demande croissante en énergie, il faut
narratif est beaucoup plus présent
- charbon, afin de garantir un approvisionnement abordable,

: fiable et diversifié.

explorer toutes les options énergétiques, y compris le
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LES PERIODES INSTABLES
ENTRAINENT UNE RUP-
TURE des normes et des systémes
¢tablis de longue date, ainsi que
la recherche de protection con-
tre les pressions géopolitiques,
¢conomiques, environnementales
et/ou néocolonialistes. Ce cadre
narratif froid, concret, politique
et industriel comprend quatre
recits, fondés sur L'urgence, la
pénurie, [energie et la menace,

industriels visant a « aller vite,
casser des choses » et a préserver
la prosperite par le biais de la
croissance. Ce cadre narratif est
légérement plus présent dans les
pays du Nord Global (42 %)
que dans ceux du Sud Global
(40 %).

- Sécurité + nationalismex

- Les tensions géopolitiques poussent les nations 4 sécuriser davan-
- tage de ressources minérales par tous les moyens, en renforcant

- leurs capacités nationales, en consolidant leurs alliances et en

- réduisant leur dépendance vis-a-vis de leurs adversaires.

 L'innovation pour toujours

- D'innovation technologique stimule la prospérité économique

- grice A une capture rapide, efficace et propre des minéraux

. essentiels via les principes de I’économie circulaire, I'TA, les

. véhicules électriques, l'exploitation miniére verte, I'exploitation
- miniére en eaux profondes, et bien d’autres.

qui viennent sajouter aux adages , . L, o .

. Réduction des formalites administratives

- Laréduction de la bureaucratie et 'accélération des

- procédures d’autorisation permettent d’extraire davantage

- de minéraux et de générer des bénéfices économiques plus

. importants grice 4 la déréglementation et a la rationalisation
- des processus, au détriment de la consultation des commu-

- nautés et de la transparence.

Volonté militaire

La priorité accordée aux besoins matériels de 'armée ouvre
la voie a une sécurité et une protection accrues, en faisant de
ce sujet une question de vie ou de mort, et en alignant
I’armée et les sociétés minieres sur des ordres autonomes,
déterminés et fraternels.
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redimensionnée

par rapport au monde naturel qui

est son hote et son seul foyer. Vari-
ation des thémes universalistes de
la défense traditionnelle de [envi-
ronnement, repris par lindustrie,
ce cadre narratif se positionne

a lopposé du cadre « Refonte

du monde réel ». Cependant,
celui-ci intégre un sentiment

d urgence motivé par des recits
critiques autour du changement
climatigque, de la justice commu-
nautaire et de leffondrement des
écosystemes, plaidant pour une
série de changements systémiques
et de mesures datténuation.

En intégrant le calcul de 'impact environnemental et les
quotas dans 'ordre économique, nous pouvons surmonter le
changement climatique et sauver ce dont la société a besoin.

Plus question de sacrifier les personnes et les lieux les plus
vulnérables au nom de la quéte incessante de croissance de
I’humanité : nous devons activement réparer nos erreurs.

Unique habitat de ’humanité, qui répond a tous nos beso-
ins, matériels et spirituels, la Terre exige notre attention et
notre protection.
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NOTRE EXPERIENCE DE COMMUNICATION met également en évidence des variations
régionales, nationales et fondées sur les valeurs, au niveau de la maniere dont les personnes
comprennent et recoivent les informations sur les ETM. Par conséquent, nous vous recom-
mandons avant tout de considérer les recommandations qui suivent a travers le prisme de
ce que vous savez des peuples et des territoires avec lesquels vous travaillez. En mettant en
ceuvre ces recommandations, nous vous encourageons a mener vos propres expériences,
tests et ajustements supplémentaires, en utilisant ce que vous apprenez pour faire évoluer

et affiner votre communication.

EXPERIMENTEZ AVEC DES APPROCHES

DE COMMUNICATION QUI TIENNENT
COMPTE A LA FOIS DES VALEURS DU
LIEU ET DE CELLES DU PUBLIC.

Les approches de communication uniformes a
[echelle mondiale risquent dentrainer des résul-
tats inégaux et/ou des réactions négatives. Entre
le Sud Global et le Nord Global, et méme au sein
d 'une région ou d un méme pays, nous avons ob-
serve des differences significatives dans les effets des
messages selon les profils de valeurs du public.

COMMENCEZ PAR LEVER LES OBSTRA-
CLES A LA SENSIBILISATION, OU
ESSAYEZ D'INFLUENCER LES PER-
SONNES SANS UTILISER DE TERMES
SPECIFIQUES AUX ETM, QU'ILS NE
CONNAISSENT PEUT-ETRE PAS.

Dans tous les pays d etude, la plupart des per-
sonnes ont declaré navoir jamais entendu le terme
« minéral de transition énergetique », ou ne pas
savoir exactement ce qu’il signifie.

DANS VOS COMMUNICATIONS DES-
TINEES AU GRAND PUBLIC, CONCEN-
TREZ-VOUS SUR LES GRANDES IDEES
RELATIVES A LA NATURE DU SUJET,
A SA RAISON D'ETRE ET AUX AVE-
NIRS PERMIS PAR LA TRANSITION
ENERGETIQUE JUSTE.

Communiquer sur la facon de mettre en ceuvre la
transition energetique juste sera uniquement évoca-
teur si le message est Ii¢ @ un objectif ou a un résul-
tat auquel le public accorde déja de I'importance,

comme la protection de la Terre ou celle du bien-étre
d’inconnus vivant dans des endroits lointains.

PLAIDEZ EN FAVEUR DE LA JUSTICE

ET DE LA RESPONSABILITE IMMEDI-
ATES AU SERVICE DE LA PROSPERITE
A VENIR, EN INVOQUANT LES GENERA-
TIONS FUTURES.

Les « genérations futures » et, plus genéralement,

« lavenir » sont des concepts sétant montres pro-
metteurs pour inciter les personnes a soutenir les
objectifs lies a une transition énergetique juste. Voici
un exemple de la maniére dont ces concepts appara-
issaient dans les messages que nous avons testes : «
les réformes de gouvernance qui renforcent les droits
des peuples autochtones, autonomisent les commu-
nautes, améliorent la protection de lenvironnement
et générent des avantages économiques pour les
personnes les plus touchées par lexploitation miniére
garantiront une prosperite juste et durable, non
seulement pour les peuples autochtones, mais aussi
pour toute lhumanité pour les generations a venir. »

TION DES FORMALITES ADMINISTRA-
TIVES, ISSU DU CADRE NARRATIF «
REFONTE DU MONDE REEL », ESSAYEZ
DE SOULIGNER QU'UN ORDRE STABLE
FONDE SUR DES REGLES EST L'OPTION
LA PLUS SURE POUR LIBERER LE PO-
TENTIEL ET LA PROSPERITE D'UNE
TRANSITION ENERGETIQUE JUSTE.

Ce message est particulierement susceptible de faire
echo dans le Sud Global, oi le message « Changer les
régles, cest tricher » a bien fonctionné et a également
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incité les gens a soutenir l'idée de protéger [envi-
ronnement, méme au detriment d’un accés rapide
a davantage de minéraux. Voici un exemple tiré
des messages que nous avons testés : « la meilleure
fagon de proteger les communautes est de faire en
sorte que chacun continue a respecter les régles et a
les améliorer. Cela signifie plus de responsabilites
pour tout le monde. Davantage de transparence.
Lupplication des lois existantes. Nous tous, gouver-
nements, chefs dentreprise et citoyens ordinaires,
devons agir avec integrite. »

POUR CONTRER LE DISCOURS SECU-
RITE + NATIONALISME, ISSU DU
CADRE NARRATIF « REFONTE DU
MONDE REEL », ESSAYEZ DE METTRE
EN AVANT LE FAIT QUE LA COOPERA-
TION ET LE RESPECT DES PROMESSES
SONT DES MOYENS EPROUVES POUR
REDUIRE AU MAXIMUM LES RISQUES
EN MATIERE DE SECURITE.

Par exemple : « nous savons que la meilleure facon
de protéger ce qui nous appartient est la coopera-
tion, et non la concurrence. Pour éviter le chaos
que provoqueront les nouvelles guerres pour les
ressources, nous devons privilégier la cooperation
internationale et multilaterale plutot que les
conflits, ainsi que le partenariat entre les commu-
nautes locales, les gouvernements et les entreprises.
» Cette approche a fait écho au Mexique et en
Allemagne, en particulier.

POUR CONTRER LE DISCOURS EN-
CENSEMENT DE L'EXPLOITATION
MINIERE, ISSU DU CADRE NARRATIF «
PAR, AVEC ET POUR LES PERSONNES »,
EN PARTICULIER DANS LE NORD GLOB-
AL AUPRES D'UN PUBLIC AUX VALEURS
COMMUNAUTAIRES, ESSAYEZ D'ASSO-
CIER LE POUVOIR DES PEUPLES AU-
TOCHTONES A LA GESTION EFFICACE
DES IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX
POUR LA PROSPERITE DE TOUS.
Par exemple : « les réformes de gouvernance qui ren-
forcent les droits des peuples autochtones, autonomis-
ent les communauteés, renforcent la protection de len-
vironnement et générent des avantages économiques
pour les personnes les plus touchées par lexploitation
miniére garantiront une prosperité juste et durable
non seulement pour les peuples autochtones, mais
aussi pour toute I'humanité pour les générations a ve-
nir. » Le message « Pouvoir aux peuples autochtones
» a eu le plus grand impact dans le Nord Global, en
particulier au Canada, en Allemagne et au Portu-
gal. Celui-ci plaide en faveur d'une plus grande prise
en compte de divers points de vue, comme ceux des
dirigeants autochtones, des jeunes organisateurs, des
scienttfiques et dautres personnes qui peuvent rendre
la transition énergetique juste culturellement perti-
nente pour des publics differents.

Dans les pages qui suivent, nous vous invitons a explorer les conclusions qui ont
motivé ces recommandations, et a réfléchir a la facon dont nous pourrions étendre et dével-
opper ce travail afin de mieux soutenir le votre.
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Etape 1: Un Modéle de Public

TOUT D'ABORD, LE GROUPE NOUS A AIDES
aidentifier le public cible de notre expérience
: les dirigeants politiques, les organisations
politiques, les entreprises et les ONG, que
nous avons globalement définis comme des «
décideurs ».

En nous appuyant sur les travaux
existants effectués avec le public par Harmony
Labs, et les recherches de Shalom Schwartz,
nous avons établi un modele de public afin de
nous aider a imaginer I'’éventail complet des
valeurs que peuvent avoir différents décideurs,
et a mesurer les effets des messages aupres de
publics aux valeurs distinctes. (Vous pouvez

trouver plus d’informations sur ce modele dans

nos conclusions.)

Etape 2:: Objectifs narratifs

ENSUITE, LE GROUPE NOUS A AIDES A
PARVENIR a un consensus sur nos objectifs
narratifs : six concepts qui expriment l'ensem-
ble minimum viable de croyances que les gens
partageront une fois que notre travail aura
abouti, une fois que nous aurons atteint tous
nos publics cibles sur toutes les plateformes,

OBJECTIF 1: OPPORTUNITE
Pour batir un monde plus prospére, plus siir et plus juste, nous

devons transformer notre fagon d utiliser et de produire [¢nergie.

OBJECTIF 2: REDUIRE LES IMPACTS
Dans le cadre de la transition énergétique, les impacts

de lexploitation miniére sur lenvironnement et les com-
munautés doivent étre réduits, tout en veillant a ce que
les materiaux extraits soient utilisés pour les technologies

renouvelables.

OBJECTIF 3: REDUIRE LA DEMANDE
Nous avons également besoin d'une approche couvrant len-
semble du cycle de vie, qui inclut la réduction de la demande et
lutilisation intelligente des ressources, en donnant la priorité

au recyclage et a la conception de matériaux réutilisables.

grace a une multitude de messages et de récits.
Nous avons traduit ces six objectifs narratifs en
questions de sondage, que nous détaillons dans
’Annexe. Nous les avons testées et réitérées afin
de maximiser leur validité apparente, leur inter-
corrélation exclusive, et d'obtenir un degré d’ac-
cord suffisamment faible entre les pays d’étude.

OBJECTIF 4: UN AVENIR JUSTE
Notre transition énergétique ne prélévera de la terre que ce
qui est nécessaire pour soutenir la vie, conformément aux

besoins et aux droits des personnes qui vivent sur ces terres.

OBJECTIF 5: UN AVENIR PROSPERE
Une transition énergétique intelligente est une opportunite
économique durable récompensant les entreprises et les nations

qui agissent avec transparence, responsabilité et intégrite.

OBJECTIF 6: UN AVENIR SUR

Nous pouvons reduire les conflits lies aux ressources et les
risques pour la securité nationale en plagant la coopération
multilatérale et internationale au centre de la transition

énergetique.


https://narrativeobservatory.org
https://en.wikipedia.org/wiki/Theory_of_basic_human_values
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Etape 3: Messages

ENFIN, LE GROUPE NOUS A AIDES A GENERER SIX MESSAGES STRATEGIQUES NARRATIFS
: trois que nous avons imaginés s’inscrire dans le cadre narratif « Refonte du monde réel », et trois
pour le cadre narratif « Par, avec et pour les personnes ». Chacun d’entre eux abordait un récit par-
ticulier au sein de chacun de ces cadres narratifs. Notre objectif était d’atteindre de nouvelles per-
sonnes avec ces messages et de les convaincre de soutenir une transition énergétique juste. Nous
n’avons pas cherché a mobiliser les défenseurs existants, ni a construire la polémique parfaite.

REFONTE DU MONDE REEL

FINIES LES GUERRES POUR
LES RESSOURCES

Nous sommes engages dans une
nouvelle course a la domination
¢nergetique. Les entreprises et les
pays se disputent le controle de
matiéres premiéres telles que le
lithium et le cuivre. Ils affirment
que nous devons proteger ce qui
nous appartient et assurer notre
sécurite, par tous les moyens.

Mais nous savons que la mel-
leure fagon de protéger ce qui nous
appartient est la coopération, et
non la concurrence. Pour éviter

le chaos que provoqueraient de
nouvelles guerres pour les res-
sources, nous devons privilegier

la coopération internationale

et multilaterale plutor que les
conflits, ainsi que les partenariats
entre les communautés locales, les
gouvernements et les entreprises.

La sécurité et la protection decou-
lent de la paix et de la prosperite.
La paix et la prosperité sont ren-
dues possibles par un ordre inter-
national stable et cooperatif Les
générations futures nous jugeront
Sur ce moment precis : nos enfants,
petits-enfants et les generations

a venir. Nous avons encore une
chance dempécher de nouvelles
guerres pour les ressources.

CHANGER LES REGLES, C'EST
TRICHER

Nous devons passer des énergies
fossiles a des sources denergie
plus propres et renouvelables.
Cette transition nécessite des
matériaux tels que le lithium
et le cuivre. Cette transition est
requise de toute urgence.

Les personnes au pouvoir
profitent de cette urgence pour
supprimer les controles sur leurs
activités commerciales
et de modifier les régles du jeu
en leur faveur. Elles veulent
exploiter les mines sans protéger
les sources deau locales. Elles
veulent cacher ot et comment
elles se procurent leurs materi-
aux. Ne laissons pas des actions
égoistes réduire a néant les
progrés accomplis pour protéger
10S COMMUnAuLes.

La meilleure fagon de protéger les
communautes est que chacun-e
continue a respecter les régles,

et de continuer a améliorer ces
régles. Cela implique une plus
grande responsabilité pour tous.
Plus de transparence. Lappli-
cation des lois existantes. Nous
tous-tes, gouvernements, chefs
dentreprise et citoyen-nes ordi-
naires, devons agir avec integrite.

GESTION DU STATU QUO

Selon les chefs dentreprise, I'in-
novation technologique apportera
plus de prosperité aux popula-
tions. Ils affirment que l'inno-
vation leur permettra de vivre
mieux demain, toujours demain.
Pendant ce temps, tout continue
comme d habitude.

Nous avons besoin d'une nouvelle
Jfagon de faire des affaires. Nous avons
besoin d'une transition energétique
pour abandonner les combustibles
Jossiles afin de préserver la viabilite de
notre planéte. Nous devons utiliser les
MAteriaux nécessaires a cette transi-
tion d une maniére qui ne nuise pas
davantage. Nous devons reutiliser et
recycler les matériaux qui se trouvent
deja en dehors des sols. Nous devons
exploiter les mines de maniére plus
intelligente, en causant moins de dom-
mages a la santé des personnes et aux
liewx que nous aimons. Nous devons
consommer moins pour améliorer la
vied un plusgrand nombre.

L'innovation peut nous aider a
atteindre cet objectif, si elle se
concentre sur [amélioration de

la vie des personnes dés a présent.
Innover de cette maniére fera de
nous les meilleurs gardiens de tout
ce qui nous a été donne.
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PAR, AVEC ET POUR LES

TOCHTONES

Lexploitation miniére a apportéla
prospérité a beaucoup dans de nom-

PERSONNES

AUDACIEUX ET DES
ENTREPRENEURS QUI OSENT
Léexploitation miniére a elle
seule napportera jamais une

breux endroits. Maiselle a également ~ prospérite durable a notre na-

causé des ravages sur plusieursgenéra-
tions, détruit des terres ancestrales,
propage des maladies et causé des deces.

Nous devons mieux concilier
prosperité et justice. Cela signifie
améliorer les normes, les pratiques et
les réglementations que nous exi-
geons et appliquons dans le domaine
minier. Cela signifie veiller a ce que les
promesses soient tenues et les accords
respectes. Cela signifie considerer

la Térre comme un étre vivant,

qui prend soin de nous et dont nous
prenons soin.

Cela nous oblige a prelever de la terre
uniquement ce qui est nécessaire a la
vie, conformément aux besoins et aux
droits des peuples quiy vivent. La
majorité des nouveaux projets miniers
se situent sur les terres des peuples au-
tochtones ou a proximite. Ces derniers

tion. Trop souvent, lexploita-
tion miniére signifie échanger
105 terres et nos ressources
contre des profits a court terme
qui ne profitent quis une poignee
de personnes.

Nous avons besoin de respons-
ables audacieux et dentrepre-
neurs qui osent, venant de nos
communautes locales, qui aident
les populations a créer des capac-
ites durables la ot elles vivent, en
ne prenant que ce qui est neces-
saire, conformeément aux besoins
et aux droits des personnes qui
vivent sur ces terres.

Ces responsables audacieux et
entrepreneurs qui osent dont
nous avons besoin créeront plus
avec moins : plus de croissance
économique, plus d industrie,

devraient avoir le pouvoir daccorder  plus d’innovation, plus davan-

ou de refuser leur consentement aux
projets qui affectent leurs ressources.

Les reformes de gouvernance qui
renforcent les droits des peuples au-
tochtones, autonomisent les commu-
nautes, renforcent la protection de
lenvironnement et générent des avan-
tages économiques pour les personnes
les plus touchees par lexploitation
miniére garantiront une prosperite
Juste et durable non seulement pour
les peuples autochtones, mais aussi
pour lhumanite tout entiére pour les
generations a venir.

tages strategiques, mats

avec moins dextraction, moins
de concessions économiques,
moins de pertes et de dommages.

Ces responsables audacieux et
entrepreneurs qui osent dont
nous avons besoin apporteront
une prosperité durable qui
améliorera la qualité de vie d'un
plus grand nombre de personnes,
de familles et de communautés.

UN NOUVEL ORDRE
ENERGETIQUE

Notre soif insatiable d éner-

gie a toujours conduit a la
dépendance. Dubord avec les
énergies fossiles. Aujourd’hui,
avec les nouveaux matériaux
energetiques, comme le cuivre et
le lithium.

Nous devons transformer notre

Jfagon d’utiliser et de produire
[energie. Il ny a pas de retour
en arriére possible. Le moyen
le plus rapide de reduire notre
dépendance est de consommer
moins et de trouver des moy-
ens de reutiliser a l'infini les
matériaux qui se trouvent deja
en debors des sols.

En moyenne, il faut 30 ans
pour mettre en service une
nouvelle mine. Or il se peut que
nous disposions déja de tous

les matériaux dont nous avons
besoin. Dautres pays sefforcent
déja de mettre en place des écon-
omies circulaires efficaces. Ils en
recolteront les fruits : moins de
dépendance, plus de sécurité et
de prosperite.



Etape 4: Test des Messages

NOUS AVONS EFFECTUE DES TESTS EN LIGNE SIMILAIRES a des essais controlés ran-
domisés pour évaluer les effets de nos messages, aupres d’environ 1 000 personnes par pays.
(En RDC, nous avons utilisé une approche en présentiel auprés d’environ 400 personnes,
en raison de l'accessibilité limitée de 'infrastructure des sondages en ligne.) En d’autres
termes, nous avons réparti de maniére aléatoire les participants a I'*tude en un groupe de
traitement et un groupe de controle. Nous avons exposé le groupe de traitement a I'un

de nos messages, accompagné d’une image et d’une voix numérique. Nous avons exposé

le groupe de controle a un message « placebo », accompagné de la méme image et d’une
voix numérique. (Voir les exemples de messages ci-dessous.) Les deux groupes ont ensuite
répondu aux mémes questions de sondage relatives a nos objectifs narratifs, ainsi qua la
sensibilisation aux ETM, aux données démographiques et aux valeurs. Les expériences de
communication structurées de cette maniere nous permettent d’isoler et de caractériser
avec précision I'impact d’un message précis sur des personnes spécifiques. Veuillez con-
sulter 'annexe pour obtenir des informations descriptives sur les participants au sondage
(renseignées directement par ces derniers), notamment leur sexe, dge, niveau d’¢ducation,
lieu de vie et profil de valeurs.

MEDIA DE CONTROLE EXEMPLE DE MEDIA DE TRAITEMENT

EXERCICES
DE RESPIRATION

Les techniques de respiration sont des
méthodes utilisées pour controler la
respiration de différentes maniéres. Ces
techniques peuvent impliquer des change-
ments dans la vitesse, la profondeur ou le
rythme de la respiration.

De nombreuses personnes utilisent les
exercices de respiration pour aider a gérer
le stress ou améliorer la relaxation. Une
technique de respiration courante est la
respiration profonde, qui consiste a inspirer
lentement et profondément pour remplir
complétement vos poumons. Cela peut
aider a ressentir une sensation de calme.

GESTION DU STATU QUO

Selon les chefs d’entreprise, I'innovation
technologique apportera plus de prospérité
aux populations. lIs affirment que I'innova-
tion leur permettra de vivre mieux demain,
toujours demain. Pendant ce temps, tout
continue comme d’habitude.

Nous avons besoin d’une nouvelle fagon
de faire des affaires. Nous avons besoin
d’une transition énergétique pour aban-
donner les combustibles fossiles afin de
préserver la viabilité de notre planéete. Nous
devons utiliser les matériaux nécessaires a
cette transition d’une maniére qui ne nuise
pas davantage. Nous devons réutiliser et
recycler les matériaux qui se trouvent déja
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DANS TOUS LES PAYS D'ETUDE, 60 % des personnes ont déclaré n’avoir jamais entendu ces
termes ou ne pas savoir exactement ce qu’ils signifient.

En général, les termes sont mieux connus dans le Sud Global (42 %) que dans le
Nord Global (36 %). L'Indonésie se distingue par le taux de familiarité le plus élevé (62 %),
tandis que la RDC se distingue par le taux le plus faible (30 %).

POURCENTAGE DE PARTICIPANTS PAR PAYS QUI ONT DECLARE
ETRE « ASSEZ FAMILIERS : NE PEUVENT EN CITER AUCUN » OU
« TRES FAMILIERS : PEUVENT EN CITER AU MOINS UN » AVEC
LE TERME « MINERAUX DE TRANSITION ENERGETIQUE »

Nous avons également demandé aux personnes si le pays dans lequel elles vivaient
était « un grand producteur de minéraux de transition », et les réponses de chaque pays
reflétaient, en général, le niveau global de familiarité avec ces termes. De plus, nous avons
demandé a toutes les personnes qui ont déclaré connaitre ces termes, ou savoir que leur pays
était un grand producteur, de citer un minéral de transition. En moyenne, dans tous les pays
d¢tude, seuls 47 % des participants qui ont déclaré connaitre les minéraux de transition
ont correctement nommé un minéral de transition, ce qui suggere que le niveau global de
familiarité pourrait étre encore plus faible que ce que les participants ont déclaré eux-mémes.
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POUR NOTRE EXPERIENCE DE COMMUNICATION, nous avons identifié six objectifs
narratifs : six concepts pour lesquels tous nos messages devaient générer un soutien pub-
lic. Ces six concepts représentaient le « pourquoi », le « quoi », le « comment » et I'objectif
d’une transition énergétique juste. En observant comment nos messages incitent différents
groupes de personnes a adhérer a ces différents concepts, nous comprenons de maniere
générale quels concepts sont les plus attrayants ou les plus faciles a faire accepter.

OBJECTIFS NARRATIFS

POURQUOI/
QUOI

REDUIRE LES IMPACTS

COMMENT

UN AVENIR JUSTE

OBJECTIF UN AVENIR PROSPERE

UN AVENIR SUR

Pour batir un monde plus prospére, plus siir et plus juste, nous devons transformer
notre facon d’utiliser et de produire [énergie.

Dansle cadre de lu transition énergétique, les impacts de lexploitation miniére sur lenvi-
ronnement et les communautés doivent étre reduits, tout en veillant a ce que les matériaux
extraits soient utilisés pour les technologies renouvelables.

Nous avons également besoin d’une approche couvrant lensemble du cycle de vie,
qui inclut la réduction de la demande et utilisation intelligente des ressources, en
donnant la priorité au recyclage et a lutilisation de matériaux réutilisables.

Notre transition énergétique ne prélévera de la terre que ce qui est nécessaire pour
soutenir la vie, conformément aux besoins et aux droits des personnes qui vivent sur
ces terres.

Une transition énergétique intelligente est une opportunité économique durable qui
récompense les entreprises et les nations qui agissent avec transparence, responsabil-
1té et integrite.

Nous pouvons réduire les conflits [iés aux ressources et les risques pour la sécurité

nationale en plagant la coopération multilatérale et internationale au centre de ln
transition énergetique.

Considérons tout d’abord le niveau d’adhésion de référence. Nous pouvons nous
référer au groupe témoin de notre expérience pour comprendre dans quelle mesure les gens
adhérent aux concepts généraux de nos objectifs narratifs, sans étre exposés a nos messages
relatifs aux ETM. De maniére générale, nous constatons que le niveau d’adhésion de référence
envers tous les objectifs narratifs est plus élevé dans les pays du Sud Global (69 %) que dans
ceux du Nord Global (58 %). Cela signifie que le public des pays du Nord Global a encore du
chemin a parcourir pour atteindre tous nos objectifs narratifs. En d’autres termes, nous avons
encore du travail a faire pour amener ce public 4 soutenir nos objectifs narratifs.



Renforcer le soutien en
Jfaveur d'une transition
énergetique équitable

21

ADHESION DE REFERENCE AUX OBJECTIFS NARRATIFS
DANS LES PAYS DU SUD GLOBAL ET DU NORD GLOBAL

Une autre observation importante est que le niveau d’adhésion de référence relatif
ala maniere de mener la transition énergétique est nettement moins élevé que celui lié au «
quoi », au « pourquoi » et a l'objectif. Cela suggere que, dans I'ensemble, nous avons encore
beaucoup a faire pour communiquer sur des sujets tels que la réduction des impacts, la
réduction de la demande ou le recyclage des matériaux.

Examinons maintenant dans quelle mesure nos messages parviennent a inciter les
gens a adhérer a nos objectifs narratifs. Dans 'ensemble, parmi les messages testés, I'objectif
narratif ié au « pourquoi » et au « quoi » de la transition énergétique a eu les plus grands
effets (+ 8,4 %), suivi des objectifs narratifs liés a un avenir sar (+ 4,1 %) et a un avenir
prospere (+ 3,6 %) promis par une transition énergetique juste.

AMPLEUR GLOBALE DE L'EFFET DU MESSAGE PAR RAPPORT
A L'OBJECTIF NARRATIF, AVEC VALEUR P

La valeur p représente l
probabilité dobserver des
résultats au moins aussi
prononcés que ceux que
nous avons observes, en
supposant que I'hypothése
nulle (aucun effet) soit
vraie. En dautres termes,
une faible valeur p indique
une plus grande probabilité
que les résultats ne soient
pas le fruit du hasard.
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NOUS AVONS ELABORE NOS MESSAGES AUTOUR de huit concepts clés qui, selon notre
hypothese, inciteraient les gens a adhérer a nos objectifs narratifs. Nous avons pu observer
des effets dans les messages axés sur les concepts de « générations futures », « coopération »,

«promesses tenues » et « ordre fondé sur des régles ». Les effets étaient moins marqués
dans les messages axés sur les concepts de «'intendance », «indépendance énergétique »,
«adversaires étrangers » et « dirigeants audacieux ». Nous décrivons chacun de ces concepts
dans le tableau ci-dessous et caractérisons les effets observés.

CONCEPT DETAIL EFFET

GENERATIONS ASSOCIER LE CONCEPT IMPERATIF D'UNE TRANSITION ENERGETIQUE JUSTE +++

FUTURES AVEC CELUI DES GENERATIONS FUTURES.

COOPERATION L'ALTERNATIVE A LA CONCURRENCE, QUI S'EST AVEREE OFFRIR UN AVENIR PLUS ++
FAVORABLE A UN PLUS GRAND NOMBRE DE PERSONNES.

PROMESSES TENUES L'INTEGRITE COMME CIMENT DES RELATIONS HUMAINES QUI COMPOSENT LA ++
SOCIETE CIVILE.

ORDRE FONDE SUR L'ORDRE INTERNATIONAL FONDE SUR DES REGLES COMME PROGRES SOCIAL SUR  +

DES REGLES LEQUEL NOUS DEVONS CONTINUER A NOUS APPUYER.

INTENDANCE PRENDRE SOIN DE TOUT CE QUI NOUS A ETE DONNE COMME PROJET CENTRAL DE  _
L'ETRE HUMAIN.

INDEPENDANCE REDUIRE LES DEPENDANCES MATERIELLES COMME VOIE VERS UN AVENIR MEILLEUR.  __

ENERGETIQUE

ADVERSAIRES D'AUTRES PAYS S'EFFORCENT DE SAPER NOTRE SUCCES. -

ETRANGERS

DIRIGEANTS LES CHEFS D'ENTREPRISE ET LES DIRIGEANTS GOUVERNEMENTAUX QUI PRENDRONT  ___

AUDACIEUX DES MESURES DECISIVES PERMETTRONT UNE TRANSITION ENERGETIQUE JUSTE.

Nous avons observé des variations dans les effets de ces concepts en fonction du lieu.
Par exemple, le concept de « générations futures » a fait écho tant dans le Sud Global que

dans le Nord Global. (Cette conclusion concernant le cadre conceptuel des générations fu-
tures concorde avec les récentes recherches sur la communication menées par Potential En-
ergy Coalition.) Nous avons constaté que les concepts de « coopération » et d’«ordre fondé
sur des regles » faisaient particuliérement écho dans le Sud Global, tandis que le concept de
«promesses tenues » a fait écho dans le Nord Global.

Nos conclusions suggerent que les concepts de « générations futures » et d’«ordre
fondé sur des regles » sont les plus efficaces pour amener le public a apprécier les opportunités
et la prospérité potentielle d’'une transition énergétique menée de maniere juste. Les concepts
de « promesses tenues » et de « coopération », en revanche, sont les plus efficaces pour sensi-
biliser le public a I'idée du multilatéralisme comme protection contre les risques sécuritaires.
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COMME PRECISE DANS LA SECTION « Configuration de I'expérience » de ce rapport, nous
avons testé six messages stratégiques narratifs : trois que nous avons imaginés s’inscrire dans
le cadre narratif « Refonte du monde réel », et trois pour le cadre narratif « Par, avec et pour
les personnes ». Chacun de ces messages a été imaginé a partir d’un récit particulier identifié
dans notre rapport sur le paysage narratif, offrant ainsi un moyen de réorienter ce récit afin de
soutenir une transition énergetique juste.

REFONTE DU MONDE REEL

FINIES LES GUERRES POUR
LES RESSOURCES

Nous sommes engages dans une
nouvelle course a la domination
¢nergetique. Les entreprises et les
pays se disputent le controle de
matiéres premiéres telles que le
lithium et le cuivre. Ils affirment
que nous devons ])rotq’ger ce gui
nous appartz'ent et assurer notre
sécurite, par tous les moyens.

Mais nous savons que la meil-
leure fagon de protéger ce qui
nous appartient est la coopéra-
tion, et non la concurrence. Pour
éviter le chaos que provoquer-
aient de nouvelles guerres pour les
ressources, nous devons privilegier
la coopération internationale et
multilaterale plutot que les con-
[lits, ainsi que les partenariats
entre les communautes locales, les
gouvernements et les entreprises.

La sécurité et la protection
decoulent de la paix et de

la prospérité. La paix etla
prosperité sont rendues possi-
bles par un ordre international
stable et coopératif: Les genéra-
tions futures nous jugeront sur
ce moment precis : nos enfants,
petits-enfants et les genérations
a venir. Nous avons encore une
chance dempécher de nouvelles
guerres pour les ressources.

CHANGER LES REGLES, C'EST
TRICHER

Nous devons passer des energies
fossiles a des sources dénergie
plus propres et renouvelables.
Cette transition nécessite des
materiaux tels que le lithium
et le cuivre. Cette transition est
requise de toute urgence.

Les personnes au pouvoir
profitent de cette urgence pour
supprimer les controles sur leurs
activités commerciales
et de modifier les régles du jeu
en leur faveur. Elles veulent
exploiter les mines sans protéger
les sources deau locales. Elles
veulent cacher ou et comment
elles se procurent leurs matéri-
aux. Ne laissons pas des actions
égoistes réduire a néant les
progreés accomplis pour protéger
105 COMMUNAULES.

La meilleure facon de protéger
les communautés est que cha-
cun-e continue a respecter les
régles, et de continuer a amélior-
er ces régles. Cela implique une
plus grande responsabilité pour
tous. Plus de transparence.
Lupplication des lois existantes.
Nous tous-tes, gouvernements,
chefs dentreprise et citoyen-nes
ordinaires, devons agir avec
integrite.

GESTION DU STATU QUO

Selon les chefs dentreprise,
linnovation technologique
apportera plus de prosperité aux
populations. Ils affirment que
linnovation leur permettra de
vivre mieux demain, toujours
demain. Pendant ce temps, tout
continue comme d habitude.

Nous avons besoin d une nouvelle
Jfagon de faire des affaires. Nous
avons besotn d'une transition
energetique pour abandonner les
combustibles fossiles afin de pré-
server la viabilité de notre planéte.
Nous devons utiliser les matériaux
neécessatres a cette transition d une
maniére qui ne nuise pas davantage.
Nous devons reutiliser et recycler les
matériaux qui se trouvent déja en
dehors des sols. Nous devons exploiter
les mines de manzére plus intelligen-
te, en causant moins de dommages
a la santé des personnes et aux lieux
que nous aimons. Nous devons
consommer moins pour améliorer la

vied un plus grand nombre.

L’innovation peut nous aider a
atteindre cet objecttf, si elle se
concentre sur [ameélioration de
la vie des personnes dés a présent.
Innover de cette maniére fera de
nous les meilleurs gardiens de
tout ce qui nous a été donne.
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PAR, AVEC ET POUR LES

TOCHTONES

Lexploitation miniére a apportéla
prospérité a beaucoup dans de nom-

PERSONNES

AUDACIEUX ET DES
ENTREPRENEURS QUI OSENT
Léexploitation miniére a elle
seule napportera jamais une

breux endroits. Maiselle a également ~ prospérite durable a notre na-

causé des ravages sur plusieursgenéra-
tions, détruit des terres ancestrales,
propage des maladies et causé des deces.

Nous devons mieux concilier
prosperité et justice. Cela signifie
améliorer les normes, les pratiques et
les réglementations que nous exi-
geons et appliquons dans le domaine
minier. Cela signifie veiller a ce que les
promesses soient tenues et les accords
respectes. Cela signifie considerer

la Térre comme un étre vivant,

qui prend soin de nous et dont nous
prenons soin.

Cela nous oblige a prelever de la terre
uniquement ce qui est nécessaire a la
vie, conformément aux besoins et aux
droits des peuples quiy vivent. La
majorité des nouveaux projets miniers
se situent sur les terres des peuples au-
tochtones ou a proximite. Ces derniers

tion. Trop souvent, lexploita-
tion miniére signifie échanger
105 terres et nos ressources
contre des profits a court terme
qui ne profitent quis une poignee
de personnes.

Nous avons besoin de respons-
ables audacieux et dentrepre-
neurs qui osent, venant de nos
communautes locales, qui aident
les populations a créer des capac-
ites durables la ot elles vivent, en
ne prenant que ce qui est neces-
saire, conformeément aux besoins
et aux droits des personnes qui
vivent sur ces terres.

Ces responsables audacieux et
entrepreneurs qui osent dont
nous avons besoin créeront plus
avec moins : plus de croissance
économique, plus d industrie,

devraient avoir le pouvoir daccorder  plus d’innovation, plus davan-

ou de refuser leur consentement aux
projets qui affectent leurs ressources.

Les reformes de gouvernance qui
renforcent les droits des peuples au-
tochtones, autonomisent les commu-
nautes, renforcent la protection de
lenvironnement et générent des avan-
tages économiques pour les personnes
les plus touchees par lexploitation
miniére garantiront une prosperite
Juste et durable non seulement pour
les peuples autochtones, mais aussi
pour lhumanite tout entiére pour les
generations a venir.

tages strategiques, mats

avec moins dextraction, moins
de concessions économiques,
moins de pertes et de dommages.

Ces responsables audacieux et
entrepreneurs qui osent dont
nous avons besoin apporteront
une prosperité durable qui
améliorera la qualité de vie d'un
plus grand nombre de personnes,
de familles et de communautés.

UN NOUVEL ORDRE
ENERGETIQUE

Notre soif insatiable d éner-

gie a toujours conduit a la
dépendance. Dubord avec les
énergies fossiles. Aujourd’hui,
avec les nouveaux matériaux
energetiques, comme le cuivre et
le lithium.

Nous devons transformer notre

Jfagon d’utiliser et de produire
[energie. Il ny a pas de retour
en arriére possible. Le moyen
le plus rapide de reduire notre
dépendance est de consommer
moins et de trouver des moy-
ens de reutiliser a l'infini les
matériaux qui se trouvent deja
en debors des sols.

En moyenne, il faut 30 ans
pour mettre en service une
nouvelle mine. Or il se peut que
nous disposions déja de tous

les matériaux dont nous avons
besoin. Dautres pays sefforcent
déja de mettre en place des écon-
omies circulaires efficaces. Ils en
recolteront les fruits : moins de
dépendance, plus de sécurité et
de prosperite.



Les messages ayant généré les effets les plus importants étaient les suivants : Pou-
voir aux peuples autochtones (+ 7,4 %), Stop aux guerres pour les ressources (+ 4,6 %),
et Changer les regles, c’est tricher (+ 3,9 %). Les messages ayant généré le moins d’effets
étaient les suivants : Dirigeants courageux et entrepreneurs audacieux (+ 2,3 %), Gestion
responsable du statu quo (+ 1,9 %), et Nouvel ordre énergétique (+ 4 %).

AMPLEUR DES EFFETS DES MESSAGES, AVEC VALEUR P

La valeur p represente la
probabilité d'vbserver des
résultats au moins aussi
prononcés que ceux que
nous avons observes, en
supposant que Ihypothése
nulle (aucun effet) soit
vraie. En dautres termes,
une faible valeur p indique
une plus grande probabilité
que les résultats ne soient

pas le fruit du hasard.
AMPLEUR DES EFFETS DU MESSAGE PAR SUD L’ampleur de ces effets varie signifi-
GLOBAL ET NORD GLOBAL, AVEC VALEUR P cativement selon les lieux, le message « Pou-

voir aux peuples autochtones » ayant le plus
d’effets dans le Nord Global (+10 %), prin-
cipalement au Canada, en Allemagne et au
Portugal, et le message « Changer les régles,
c’est tricher » ayant l'effet le plus import-
ant dans le Sud Global (+ 7,9 %). (Veuillez
consulter ’Annexe pour découvrir le détail
par pays des effets du message « Pouvoir aux
peuples autochtones ».)
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AMPLEUR DES EFFETS DU MESSAGE PAR SUD
GLOBAL ET NORD GLOBAL, ET PAR OBJECTIF
NARRATIF, AVEC VALEUR P

La valeur p représente la
probabilité dvbserver des
résultats au moins aussi
prononceés que ceux que
nous avons observes, en
supposant que hypothése
nulle (aucun effet) soit

e Endinmeromes, AMPLEUR DES EFFETS DU MESSAGE PAR SUD
une faible valeurp indigre  GLOBAL ET NORD GLOBAL, ET PAR OBJECTIF
une plus grande probabilité NARRATIF, AVEC VALEUR P

que les résultats ne soient

pas le fruit du hasard.
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Nous découvrons davantage de
nuances lorsque nous examinons comment
différents messages dans le Sud Global et
le Nord Global génerent des mouvements
autour d’objectifs narratifs différents. Le
message « Changer les régles, c’est tricher »
incite les personnes du Nord Global a con-
sidérer la transition énergétique comme
une opportunité et suscite une réaction
négative quant a la nécessité de réduire les
impacts de I'exploitation miniere sur I'envi-
ronnement ; tandis que dans le Sud Global,
ce message génere un mouvement positif
autour de la nécessité de réduire les impacts
de I'exploitation miniere et de considérer la
transition énergétique comme une opportu-
nité. Vous trouverez ci-dessous les ampleurs
des effets du message « Pouvoir aux peuples
autochtones » par objectif narratif.
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Nous pouvons également prendre du recul et observer comment, dans I'ensemble,
différents messages amenent les personnes vers différents objectifs narratifs, quel que soit
le lieu. Le message « Pouvoir aux peuples autochtones » a généré le plus grand mouvement
parmi la plupart des objectifs narratifs. Les messages « Changer les régles, c’est tricher », «
Gestion responsable du statu quo », et « Nouvel ordre énergétique » ont généré le plus grand
mouvement envers l'objectif narratif « Opportunité ». Le message « Stop aux guerres pour les
ressources » a généré le plus grand mouvement envers I'objectif narratif « Un avenir sGr ».

AMPLEUR DES EFFETS PAR MESSAGE ET PAR
OBJECTIF NARRATIF, AVEC VALEUR P

La valeur p représente la
probabilité dvbserver des
résultats au moins aussi
prononcés que ceux que
nous avons observes, en
supposant que hypothése
nulle (aucun effet) soit
vraie. En duautres termes,
une faible valeur p indigue
une plus grande probabilité
que les résultats ne soient

pas le fruit du hasard.
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POUR ATTEINDRE NOTRE PUBLIC CIBLE,
a savoir les « décideurs », définis comme des
dirigeants dans les domaines de la politique,
des organisations politiques, des entreprises
et des ONG, nous avons utilisé un modele
de public basé sur les valeurs, dérivé des
travaux existants sur le public de Harmony
Labs et des recherches de Shalom Schwartz.
Ce modele nous a aidés a imaginer I'éventail
complet des valeurs que pourraient avoir les
différents décideurs, et a mesurer Pampleur
des effets des messages au sein de publics aux
valeurs distinctes.
Nous avons divisé 'espace de toutes
les valeurs possibles a 'aide d’axes x-y. L'axe
x passe d’une focalisation sur le collectif
(«nous ») a une focalisation sur I'individuel
(«moi»), et Paxe y varie entre la protection et la préservation de ce que nous avons, ainsi
que la recherche et la création de nouvelles choses. Chacun des quatre quadrants qui en
résultent est centré sur une valeur fondamentale, indiquée en gros caractéres, et un certain
nombre de valeurs secondaires associées, indiquées en caracteres plus petits. Ci-dessous,
nous utilisons ces valeurs fondamentales (Communauté, Ordre, Autorité et Autonomie)
pour désigner chacun de ces quatre profils de valeurs.

En moyenne, le profil Communauté, qui valorise le respect de la terre, des lieux
lointains et des peuples, était plus répandu parmi les participants a notre étude prove-
nant du Nord Global (30 %) que parmi ceux du Sud Global (18 %). A Iinverse, le profil de
valeurs Autorité, qui valorise le pouvoir, le leadership, la réussite et les réalisations indiv-
iduelles, était beaucoup plus répandu parmi les participants de I'étude originaires du Sud
Global (32 %) que parmi ceux du Nord Global (20 %). Cette répartition des profils de val-
eurs peut expliquer l'efficacité particuliere du message « Pouvoir aux peuples autochtones »
dans le Nord Global.

POURCENTAGE DES QUATRE PROFILS DE VALEURS
CHEZ LES PARTICIPANTS DU SONDAGE PAR PAYS


https://narrativeobservatory.org/
https://narrativeobservatory.org/
https://en.wikipedia.org/wiki/Theory_of_basic_human_values
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En matiére de sensibilisation aux ETM, le profil de valeurs Communauté (63 %)
s'est révélé étre légerement plus familier avec les termes relatifs aux ETM que les profils de
valeurs Ordre (60 %), Autonomie (60 %) et Autorité (57 %).

En matiere d’objectifs narratifs, les profils de valeurs Communauté, Autonomie et
Autorité ont été les plus influencés par l'objectif narratiflié a la raison d’étre et a la nature
de la transition énergétique. Les objectifs narratifs liés a la réduction des impacts et ala
réduction de la demande ont été les plus attrayants pour le profil de valeurs Communauté.
Cela suggere que, jusqu’a ce que nous comprenions mieux comment communiquer avec la
plupart des publics dans la plupart des lieux sur des sujets importants, tels que la réduction
de la demande, nous devrions peut-étre nous en tenir a d’autres éléments visant a sensibilis-
er sur la nécessité d'une transition énergétique juste.

Les objectifs narratifs liés 4 un avenir prospere et slir ont été les plus attrayants pour
le profil de valeurs Autorité. Finalement, le profil de valeurs Ordre a été le plus sensible aux
objectifs narratifs liés & un avenir prospere et sur.

AMPLEUR GLOBALE DE L'EFFET DU MESSAGE LIE A L'OBJECTIF
NARRATIF EN FONCTION DU PUBLIC, AVEC VALEUR P

La valeur p représente la
probabilité d'observer des
résultats au moins aussi
prononcés que ceux que
nous avons observes, en
supposant que lhypothése
nulle (aucun effet) soit
vraie. En dautres termes,
une faible valeur p indigue
une plus grande probabilité
que les résultats ne soient
pas le fruit du hasard.
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Sud Global

DE MANIERE GENERALE, nous constatons une plus grande familiarité avec les termes aut-
our des ETM dans le Sud Global que dans le Nord Global, avec une adhésion de référence
plus élevée pour tous nos objectifs narratifs. (Pour rappel, I'adhésion de référence reflete

la mesure dans laquelle les personnes faisant partie de notre groupe témoin adhérent a

nos objectifs narratifs, sans étre exposées aux messages relatifs aux ETM.) Le profil Au-
torité avait tendance a étre plus répandu dans notre échantillon de sondage dans le Sud
Global que dans le Nord Global. Dans le Sud Global, on observait plus souvent un mou-
vement contraire aux objectifs narratifs liés a la facon de mettre en ceuvre une transition
énergétique juste, en particulier les objectifs narratifs « Réduire les impacts » et « Réduire
la demande ». Nous constatons aussi généralement un mouvement positif fort en faveur du
message « Changer les régles, c’est tricher ». Vous trouverez ci-dessous des informations
supplémentaires sur chaque pays, suivies d’un tableau présentant les détails concernant la
connaissance des ETM par pays, I'adhésion de référence aux objectifs narratifs, ainsi que les
profils de valeurs de notre échantillon de sondage. Ces informations peuvent étre utilisées
pour éclairer les interventions et les stratégies de communication par pays, ainsi que pour
mener de bréves expériences supplémentaires de communications dans des pays individu-
els, afin d’approfondir les effets des messages destinés a un public basé sur des valeurs.

SENSIBILISATION ADHESION DE REFERENCE PROFIL DE VALEURS:
AUX ETM AUX OBJECTIFS NARRATIFS fi 2

EFFETS DES MESSAGES
MOUVEMENT POSITIF AUTOUR DE L'OBJECTIF NARRATIF

SENSIBILISATION ADHESION DE REFERENCE PROFIL DE VALEURS:
AUX ETM AUX OBJECTIFS NARRATIFS H

EFFETS DES MESSAGES

MOUVEMENT POSITIF AUTOUR DE L'OBJECTIF NARRATIF
, AVEC DES REACTIONS

NEGATIVES FACE A L'OBJECTIF NARRATIF
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SENSIBILISATION ADHESION DE REFERENCE
AUX ETM AUX OBJECTIFS NARRATIFS

EFFETS DES MESSAGES
MOUVEMENT POSITIF LE PLUS SIGNIFICATIF OBSERVE

DANS LES PROFILS DE VALEURS ET
SENSIBILISATION ADHESION DE REFERENCE
AUX ETM AUX OBJECTIFS NARRATIFS

EFFETS DES MESSAGES
FORT MOUVEMENT EN FAVEUR DU MESSAGE

. MOUVEMENTS EGALEMENT
OBSERVES POUR LE PROFIL DE VALEURS EN FAVEUR
DES MESSAGES

1 1

ET
SENSIBILISATION ADHESION DE REFERENCE
AUX ETM AUX OBJECTIFS NARRATIFS

EFFETS DES MESSAGES
MOUVEMENT POSITIF, PARTICULIEREMENT DANS LE
PROFIL DE VALEURS ET EN FAVEUR DES
MESSAGES,

 ET

PROFIL DE VALEURS:

PROFIL DE VALEURS:

PROFIL DE VALEURS:
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Nord Global

DE MANIERE GENERALE, nous constatons que les termes relatifs aux ETM sont moins connus
dans le Nord Global que dans le Sud Global, avec une adhésion de référence globalement plus
faible sur I'ensemble de nos objectifs narratifs, ce qui signifie qu’il reste encore beaucoup de
travail a faire dans le Nord Global pour sensibiliser et renforcer le soutien. (Pour rappel, 'adhé-
sion de référence reflete la mesure dans laquelle les personnes faisant partie de notre groupe
témoin adherent a nos objectifs narratifs, sans étre exposées aux messages relatifs aux ETIM.)
Le profil de valeurs Communauté avait tendance a étre plus répandu dans notre échantillon

de sondage dans le Nord Global que dans le Sud Global. En parall¢le, le message « Pouvoir aux
peuples autochtones » a généralement été le plus efficace. Vous trouverez ci-dessous des infor-
mations supplémentaires sur chaque pays, suivies d’un tableau présentant les détails concer-
nant la connaissance des ETM par pays, 'adhésion de référence aux objectifs narratifs ainsi que
les profils de valeurs de notre échantillon de sondage. Ces informations peuvent étre utilisées
pour éclairer les interventions et les stratégies de communication par pays, ainsi que pour me-
ner de breves expériences supplémentaires de communication dans des pays individuels afin
d’approfondir les effets des messages destinés a un public basé sur des valeurs.

SENSIBILISATION ADHESION DE REFERENCE PROFIL DE VALEURS:
AUX ETM AUX OBJECTIFS NARRATIFS :

EFFETS DES MESSAGES

MOUVEMENT POSITIF, PARTICULIEREMENT EN FAVEUR
DES MESSAGES « POUVOIR AUX PEUPLES AUTOCHTONES >,
« DIRIGEANTS COURAGEUX ET ENTREPRENEURS
AUDACIEUX >, ET « NOUVEL ORDRE ENERGETIQUE >.

SENSIBILISATION ADHESION DE REFERENCE PROFIL DE VALEURS:
AUX ETM AUX OBJECTIFS NARRATIFS

EFFETS DES MESSAGES

MOUVEMENT POSITIF, PARTICULIEREMENT EN FAVEUR DES
MESSAGES « STOP AUX GUERRES POUR LES RESSOURCES »
ET <« POUVOIR AUX PEUPLES AUTOCHTONES >, ET DE BONS
MOUVEMENTS DANS LES MESSAGES <« CHANGER LES REGLES,
C'EST TRICHER », EN PARTICULIER DANS LES PROFILS DE
VALEURS AUTONOMIE ET COMMUNAUTE.




SENSIBILISATION ADHESION DE REFERENCE VALUES PROFILE
AUX ETM AUX OBJECTIFS NARRATIFS

EFFETS DES MESSAGES

MOUVEMENT POSITIF, PARTICULIEREMENT EN FAVEUR DES
OBJECTIFS NARRATIFS « OPPORTUNITE » ET « REDUIRE
LES IMPACTS ».

ETATS-UNIS
SENSIBILISATION ADHESION DE REFERENCE VALUES PROFILE
AUX ETM AUX OBJECTIFS NARRATIFS ¢ "

EFFETS DES MESSAGES

MOUVEMENT POSITIF PARTICULIEREMENT AU NIVEAU DU
PROFIL DE VALEURS ORDRE, AVEC DES REACTIONS NEGATIVES
OBSERVEES AU NIVEAU DU PROFIL DE VALEURS AUTONOMTIE.
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NOS CONCLUSIONS INDIQUENT CLAIREMENT QUE LE LIEU, les valeurs des personnes et
les objectifs particuliers de la transition énergétique ont une influence sur la maniére dont le
grand public réagit aux récits relatifs aux ETM. Méme dans le cas d’un sujet aussi technique
que les ETM, la communication ne peut se limiter a une démarche technique, a une trans-
mission efficace de I'information ou a la présentation des faits scientifiques, si nous voulons
que les récits que nous racontons touchent et fassent écho aupres du public, en particulier
dans les régions ou les multiples effets de 'extraction énergétique sont profondément an-
crés dans le temps et I'espace.

Dans cette optique, voici quelques idées et pistes de réflexion pour prolonger ce travail:

LA FAIBLE SENSIBILISATION DU PUBLIC AUX ETM SUGGERE QUE LES COMMUNI-
CATEURS ONT ENCORE DU TRAVAIL A FAIRE POUR MIEUX INFORMER LE PUBLIC.
Cela peut également suggerer lexistence d'un fossé important entre le langage de la geopolitique et des processus industriels, et

le langage que la plupart des personnes utilisent pour comprendre et communiquer leur expérience quotidienne. Le fait que les
personnes se soent moins intéressées a la fagon de mettre en ceuvre la transition énergetique plutot qua sa nature, sa raison détre
et son objectif, pourrait suggerer un intérét moindre envers la gestion des impacts de la transition énergetique ou la modifica-
tion des habitudes de consommation. Cet aspect pourrait également évoquer le fait que le langage et les solutions techniques et
procédurales fonctionnent a un niveau different du langage mettant en avant le sens, la direction et les possibilités davenir. De
la méme maniére, des concepts tels que la « coopération » et les « promesses tenues » peuvent étre plus efficaces que des concepts tels
que l'«ordre fondé sur des régles », simplement parce qu'ils sont plus proches des expériences vécues par un plus grand nombre de
personnes. Comment raconter ['histoire des ETM d’'une maniére qui engage pleinement lexpérience vécue par les personnes, afin

de communiquer clairement sur les enjeux, méme dans des contextes mondiaux dominés par le discours géopolitique ?

LE CONCEPT D'« ENERGIE» SERT A ETABLIR DES CONTINUITES STRATEGIQUES
ENTRE LES ENERGIES FOSSILES ET LES ETM, ELEMENTS QUI DISSIMULENT

DES DIFFERENCES MATERIELLES IMPORTANTES ET SERVENT DES INTERETS
ECONOMIQUES BIEN ETABLIS.

Les énergies fossiles, par exemple, se consument lors de leur utilisation, tandis que la plupart des ETM persistent et pour-
raient étre utilisées a plusieurs reprises, selon différentes relations économiques et culturelles lices a utilisation et a la
reutilisation des matériaux. Comment raconter des histoires qui révélent tout le potentiel des transitions énergétiques et des

économies énergetiques soutenues par des matériaux et des pratiques réutilisables ?

LA FORTE RESONANCE DU MESSAGE « POUVOIR AUX PEUPLES AUTOCHTONES »,
EN PARTICULIER DANS LE NORD GLOBAL, PLAIDE EN FAVEUR DE RECHERCHES
SUPPLEMENTAIRES VISANT A EXPLORER ET A OPERATIONNALISER POUR LE PUB-
LIC LA MANIERE DONT LES COMMUNAUTES AUTOCHTONES ELLES-MEMES INTER-
PRETENT ET COMMUNIQUENT SUR LE CONCEPT DE TRANSITION ENERGETIQUE.
Comment les langues, les cosmologies et les pratiques territoriales autochtones présentent-elles, traduisent-elles et/ou redéfinis-
sent-elles la transition énergetique ? La transition energétique est-elle percue comme une opportunité, une menace, la suite
d'une histoire dexploitation, ou quelque chose de tout a fait différent, lorsquelle est comprise a partir des cadres épistemiques

et relationnels autochtones ? Comment pouvons-nous raconter des histoires relatives aux ETM qui réinventent l'innovation
scientifique, technique et énergetique a partir de conceptions considerant la Térre comme un étre vivant, et les societés humaines

comme éthiquement responsables de la protection et de la survie d'un réseau de vie sacré et interdeépendant ?

BRIAN WANIEWSKI, CHONON BENSHO, PEDRO FAVARON
Lima, Peru
Décembre 2025



ANNEXE

Objectifs narratifs et questions de sondage

NOUS DETAILLONS CI-DESSOUS LES OBJECTIFS NARRATIFS que nous avons utilisés dans

notre expérience : six concepts qui expriment I'ensemble minimum viable de croyances que
les personnes partageront une fois que notre travail aura abouti, une fois que nous aurons
atteint tous nos publics cibles sur toutes les plateformes, grace a une multitude de messages
et de récits. Nous avons traduit ces six objectifs narratifs en questions de sondage, que
nous avons testées dans quatre pays d’étude et réitérées afin d’aboutir a des questions qui
maximisaient la validité apparente, I'intercorrélation exclusive et un degré d’accord
suffisamment faible entre les pays d’étude. Par exemple, dans la question du sondage sur

« Réduire les impacts », nous n’avons pu obtenir un degré d’accord suffisamment faible qu'en

ajoutant le compromis implicite « méme si cela signifie que je devrai payer plus cher pour les
choses dont j’ai besoin ».

OPPORTUNITE

REDUIRE LES IMPACTS

REDUIRE LA DEMAND

UN AVENIR JUSTE

UN AVENIR PROSPERE
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UN AVENIR SUR

OBJECTIFS NARRATIFS

QUESTTIONS DU SONDAGE
ECHELLE DE 5 POINTS ALLANT DE « TOUT A FALT
D'ACCORD > A «PAS DU TOUT D'ACCORD »

Pour batir un monde plus prospére, plus siir et plus
Juste, nous devons transformer notre facon d utiliser
et de produire [energie.

La maniére dont nous produisons actuellement l¥éner-
gie, par exemple par lexploitation miniére et le forage,
rend le monde moins siir.

Dans le cadre de la transition énergétique, les
impacts de [exploitation miniére sur lenvironne-
ment et les communautés doivent étre réduits, tout en
veillant a ce que les matériaux extraits soient utilisés
pour les technologies renouvelables.

Nous devrions protéger lenvironnement plutot que
davoir un accés rapide aux minéraux, méme si cela
signifie que je devrai payer plus cher pour les choses
dont j ai besoin.

Nous avons également besoin d'une approche
couvrant lensemble du cycle de vie, qui inclut la
reduction de la demande et l'utilisation intelligente
des ressources, en donnant la priorité au recyclage et
a l'utilisation de matériaux reutilisables.

Méme si cela rend les produits dont jai besoin plus
chers, nous devrions privilégier lutilisation de matéri-
aux recyclés pour produire de [energie propre.

Notre transition énergetique ne prélévera de lu terre
que ce qui est nécessaire pour soutenir la vie, con-
Jformément aux besoins et aux droits des personnes
qui vivent sur ces terres.

Les peuples autochtones et locaux devraient avoir le
droit de décider si leurs terres sont utilisées pour des
projets énergétiques, méme si cela signifie que nous ne
disposons pas de toute [energie dont nous avons besoin.

Une transition énergetique intelligente est une
opportunité économique durable qui récompense les
entreprises et les nations qui agissent avec transpar-
ence, responsabilité et intégrite.

Méme si certaines personnes risquent de perdre leur
emploi actuel, une transition énergétique équitable
et bien géree créera plus demplois a lavenir que la
poursuite de l'utilisation des énergies fossiles.

Nous pouvons réduire les conflits liés aux ressources
et les risques pour la sécurité nationale en placant
la coopération multilatérale et internationale au
centre de la transition énergétique.

La coopération internationale sur les projets déner-
gie propre permettra déviter les guerres et les conflits
politiques entre les nations, méme si elle améne les
dirigeants a se concentrer moins sur dautres questions
de sécurité nationale.



Details de Iéchantillon du sondage

AFIN DE GARANTIR LA REPRESENTATIVITE DEMOGRAPHIQUE, nous avons sélectionné les
participants au sondage en fonction de quotas d’age et de sexe pour chaque pays. Nous avons
également limité le nombre de participants sans diplome universitaire, afin d’essayer de suréchan-
tillonner notre public cible, a savoir les «décideurs ». Voir tableau ci-dessous. Pour les statistiques
démographiques relatives a ’age et au sexe, nous avons utilisé la base de données internationale
(IDB, selon son acronyme en anglais) du Bureau du recensement des Etats-Unis. Pour les statis-
tiques démographiques relatives a I'éducation, nous avons utilisé la mesure du niveau d’¢ducation
de I'Institut de statistique de 'UNESCO (ISU), qui mesure la proportion de personnes ayant
obtenu au moins un diplome de licence en quatre ans (niveau CITE 6 et supérieur).

% DE «DIPLOMES % DE «DIPLOMES PAYS % DE «DIPLOMES % DE «DIPLOMES
UNIVERSITAIRES» UNIVERSITAIRES » UNIVERSITAIRES » UNIVERSITAIRES »
DANSLAPOPULATION  DANs LEcHANTILLON  (GLOBAL NORTH) pansLAPOPULATION — DANS LECHANTILLON
22 4s CAN 35 36

7 34 DEU 31 32

9 S8 PRT 25 53

17 36 USA 39 47

26 47
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https://www.census.gov/programs-surveys/international-programs/about/idb.html
https://www.census.gov/programs-surveys/international-programs/about/idb.html
https://www.uis.unesco.org/en

Le tableau ci-dessous présente des informations descriptives compleétes sur les partic-
ipants au sondage, en matiere de taille de échantillon, de groupe de traitement et de données
fournies directement par les participants, notamment leur sexe, ge, niveau d’¢ducation, degré
d’urbanité et profil de valeurs.

GLOBAL SOUTH GLOBAL NORTH
CHL DRC IDN MEX PER CAN DEU PRT USA
N 5402 1267 412 1491 989 1243 4853 1032 1336 1208 1277
TRAITEMENT, % OF N 75 75 86 73 73 75 75 74 75 75 76
GENRE, FEMME 49 52 47 47 47 50 50 53 50 48 ©51
% OF N HOMME 51 48 53 53 652 50 49 45 50 52 48
NON BINAIRE O o] 0 (o] 1 0 1 2 0 o] 1
AUTRE o] 0 o] 0 1 0 o] (o] o] o] o]
AGE, 18- 24 18 17 24 13 27 17 10 13 8 10 10
% OF N 25 - 34 24 18 36 23 30 25 16 18 15 17 17
35 - 44 22 20 25 21 25 23 19 24 18 17 18
4s - 54 19 20 11 23 12 19 18 19 17 22 17
55 - 64 11 16 4 14 4 12 18 17 19 20 16
65+ 5 9 0 6 2 4 17 9 23 14 21
EDUCATION, NONDIPLOME 54 &5 66 42 64 53 58 64 68 47 53
% OF N DIPLOME 46 45 34 58 36 47 42 36 32 53 47
PLACE, URBAIN, 82 88 69 79 79 87 69 73 57 78 68
% OF N BANLIEUE
RURAL, 17 112 27 21 20 12 31 26 43 22 31
PETITE VILLE
AUTRE 1 1 Yy o] 1 1 o] 1 o] o] 1
VALEURS/ COMMUNAUTE 18 22 8 11 26 21 29 37 28 26 27
PUBLIC, ORDRE 27 28 13 31 24 29 25 20 29 29 22
% OF N AUTONOMIE 26 29 20 21 31 25 25 28 22 22 27

AUTORITE 29 21 59 36 18 25 20 14 21 22 24
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Ampleur des effets du message
« Pouvoir aux peuples autochtones »

NOUS INCLUONS EGALEMENT CI-DESSOUS une visualisation de 'ampleur des effets par
pays pour le message « Pouvoir aux peuples autochtones » :

AMPLEUR DES EFFETS PAR PAYS DU MESSAGE « POUVOIR AUX
PEUPLES AUTOCHTONES », AVEC VALEUR P

La valeur p represente la
probabilité d'observer des
résultats au moins aussi
prononceés que ceux que
nous avons observes, en
supposant que Ihypothése
nulle (aucun effet) soit
vraie. En dautres termes,
une faible valeur p indique
une plus grande probabilite
que les résultats ne soient
pas le fruit du hasard.
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