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LOS ETM HAN SIDO DURANTE MUCHO TIEMPO determinantes para los territorios y las
poblaciones mas cercanas a los lugares donde se exploran, extraen, procesan, comerciali-
zan, transportan y transforman en productos. Sin embargo, no ha sido hasta hace poco que
han pasado a impulsar explicitamente todo tipo de politicas en todo tipo de contextos, y a
fascinar y preocupar a quienes moldean nuestros discursos publicos, a través de debates
sobre temas tan diversos como energia limpia, mitigacion del cambio climdtico, inteligen-
cia artificial, innovacién para el consumidor y la expansion militar, por mencionar algunos.

En este momento, percibimos la formacion de narrativas publicas profundas que
determinaran lo que sera aceptable y deseable en relacion con los ETM en las proximas
décadas. Por ello, y a medida que se despliega la proxima lucha por la hegemonia energéti-
ca, sentimos tanto la urgencia como la responsabilidad de contribuir a estas narrativas
profundas de manera que garanticen una gestién equitativa y sostenible de los recursos
naturales y una transicion energética justa, que aborde tanto las crisis ambientales y
climaticas como los dafios e inequidades histéricas del desarrollo.

En primer lugar, Harmony Labs y sus organizaciones asociadas se propusieron
mapear las narrativas sobre los ETM en nueve paises (Canada, Chile, Republica
Democratica del Congo, Alemania, Indonesia, México, Peru, Portugal y Estados Unidos)
y en tres esferas de informacién (medios de comunicacién, industria y comunicaciones de
politica publica, incluidas aquellas provenientes de organizaciones comerciales, de inci-
dencia y de auditoria). Nuestro informe sobre el panorama narrativo ofrece una represent-
acion detallada de este terreno narrativo complejo y cambiante, que sintetizamos en un
resumen de hallazgos, también traducido al francés, indonesio, portugués, y espafiol, junto
con una revision de la literatura secundaria relevante.

En segundo lugar, realizamos un experimento con mensajes narrativos estratégicos
para generar apoyo para una transicion energética justa. En las paginas que siguen, com-
partimos los resultados de este experimento.

Nuestro objetivo no fue llegar a una tinica campana global o a un grupo de mensajes
para alinear a las organizaciones asociadas. Mds bien, quisimos comenzar a abordar un
panorama narrativo que parece desfavorable para una transicién energética justa. Busca-
mos modelar un enfoque empirico para identificar estrategias de comunicaciéon que
resuenen con distintas audiencias en diferentes contextos geograficos. Sabemos que un
solo experimento de mensajes no puede ofrecer todas las respuestas que necesitamos,
iy que incluso puede abrir nuevas preguntas! No obstante, esperamos que lo que compar-
timos aqui inspire e informe a una amplia diversidad de actores para que apliquen, amplien
y mejoren nuestros hallazgos, aumentando asi la eficacia de su propio trabajo. Y sus
preguntas, reflexiones y comentarios son bienvenidos.
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OBSERVAMOS QUE LA RIVALIDAD GEOPOLITICA domina las narrativas sobre los ETM
que emergen de los medios de comunicacion, la industria y las comunicaciones de politi-

ca publica, usando el cambio climatico para justificar llamados urgentes a reformas de los
sistemas que favorecen una amplia gama de acciones, desde mayores protecciones para los
ecosistemas locales hasta una extraccion sin control. También constatamos una disminucion
en el volumen de narrativas sobre los impactos ambientales de la mineria, junto con la reduc-
cidn de las voces, perspectivas y necesidades de quienes se ven mas afectados por ella, inclui-

dos los pueblos indigenas.

En la medida en que tanto la defensa ambiental tradicional como las narrativas que
combinan amenazas geopoliticas con imperativos empresariales se apoyan en generar una
sensacion de miedo y urgencia en la opinién publica, planteamos la hipotesis de que ambas
pueden reforzarse mutuamente, exacerbando un entorno narrativo hostil a la regulacion,
al establecimiento de estandares, al multilateralismo, a la colaboracion intersectorial, a las
perspectivas de largo plazo y a concepciones amplias de derechos y responsabilidades.

Identificamos tres grandes marcos narrativos que caracterizan el entorno narrati-
vo actual. Para nuestro experimento de comunicacién, concentramos los esfuerzos en los
marcos narrativos Rehacer el mundo real y Por, con y para la gente, en busca de pistas sobre
como operar dentro de marcos narrativos que cuestionan algunas de las ideas fundamentales
que sustentan una transicion energgtica justa.

LA GENTE COMUN TRABAJA
DURO Y CON SATISFAC-
CION, codo a codo en las minas,
como “hermanos y hermanas”
en la lucha historica por mejorar
sus condiciones de vida y cuidar
lo que se les ha dado. La gestion
responsable y la cultura mate-
rial predominan en este marco
narrativo optimista, centrado
en las personas y promovido por
la industria, que comprende tres
narrativas que van desde la cel-
ebracion de la mineria, pasando
por el reparto de beneficios, hasta
una narrativa emergente que

[dsiles con el fin de aumentar la
oferta energetica total. Es signif-
icativamente mds prominente en
el Sur Global (52 %) que en el
Norte Global (27 %).

- Celebracion de la mineria

- La minerfa va de la mano con el desarrollo humano y la pros-
- peridad comunitaria mediante operaciones formalizadas,

. presentando a la mineria como empleos de alta tecnologia

. y estilo de vida basado en la naturaleza, y una relacién de

. cuidado reciproco entre la industria y las comunidades, a

. cualquier costo.

 Prosperidad compartida

- Laampliacién de la participacién a través de sectores

. econdmicos, inversionistas y toda la cadena de valor im-

. pulsa mayores beneficios para todas las partes interesadas,
- mediante un desarrollo mineral inclusivo que beneficia

. a mujeres, pueblos indigenas, expertos, investigadores y

| otros actores.

busca rebabilitar los combustibles Toda €ﬂ€i‘gl,61 es buena

. Satisfacer la creciente demanda energética requiere la

. bisqueda de toda la gama de opciones energéticas, incluido
el carbén, para garantizar un suministro asequible, confi-

able y diverso.
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LOS TIEMPOS DE INESTA-
BILIDAD IMPULSAN /a
ruptura de normas y sistemas de
larga data, asi como la biisque-
da de refugio frente a presiones
geopoliticas, economicas, ambi-
entales y/0 neocoloniales. Este
marco narrativo frio, concreto y
orientado por la politica publica
y la industria, comprende cuatro
narrativas ancladas en la ur-
gencia, la escasez, la energia y ln
amenaza, y vinculadas a maxi-
mas empresariales como “moverse
rdpido y romper cosas’] preser-
vando la prosperidad mediante el
crecimiento a cualguier costo. Es

el Norte Global (42 %) que en el
Sur Global (40 %).

. Seguridad + nacionalismo

- Las tensiones geopoliticas impulsan a los Estados a asegurar

- més recursos minerales por cualquier medio, mediante el for-
talecimiento de capacidades nacionales, alianzas mas rigidas y
- una menor dependencia de adversarios.

 Innovacion por siempre

- La innovacién tecnolégica impulsa la prosperidad econémica
- mediante la captura rdpida, eficiente y limpia de minerales

- criticos, a través de principios de economia circular, inteli-
gencia artificial, vehiculos eléctricos, mineria verde, mineria

- en aguas profundas y mas.

. Reduccion de tramites

- Ladisminucién de la burocracia y la aceleracién de los

. permisos conducen a una mayor extraccién de minerales y a
- mayores beneficios econdmicos mediante la desregulacién y
ligeramente mds predominante en :

la simplificacion de procesos, a costa de la consulta comuni-

- tariay la transparencia.

Voluntad militar

- La priorizacion de las demandas materiales del ambito militar

allana el camino hacia una mayor seguridad y proteccion al
convertirlo en una cuestion de vida o muerte, alineando a las
fuerzas armadas y a la mineria como érdenes afines, autocon-
tenidas, orientadas a un propésito y de caracter fraternal.
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en relacion con el mundo
natural, que es su anfitrion y su
tnico hogar. Este marco narra-
tivo, que retoma variaciones de
temas universalistas de la defensa
ambiental tradicional —adopta-
das también por la industria—,
es una imagen especular de Re-
hacer el mundo real, aunque con
una urgencia impulsada por nar-
rativas criticas sobre el cambio
climdtico, la justicia comunitaria
y el colapso de los ecosistemars,
promoviendo una variedad de
cambios sistemicos y medidas de
mitigacion.

Alintegrar recuentos y cuotas de impacto ambiental en el
orden econémico, podemos superar el cambio climatico y
preservar lo que la sociedad necesita.

No mas sacrificios de las personas y los territorios mas
vulnerables frente a la incesante busqueda humana de crec-
imiento: debemos reparar activamente los dafios causados.

Como el unico habitat de la humanidad, que provee todas
nuestras necesidades —materiales y espirituales—, la Tierra
exige nuestro cuidado y proteccion.






Generando apoyo
para una transicion
energetica justa

10

ASIMISMO, EL EXPERIMENTO PONE DE RELIEVE UNA SIGNIFICATIVA VARIACION —
regional, nacional y basada en valores— en la forma en que las personas comprenden y reci-
ben la informacién sobre los ETM. Por ello, sugerimos que, ante todo, las recomendaciones
que siguen sean consideradas a la luz del conocimiento que usted tenga sobre las personas y
los territorios a los que sirve su trabajo. Al poner en practica estas recomendaciones, le ani-

mamos a realizar su propia experimentacion adicional, probando y ajustando los enfoques,

y utilizando lo aprendido para hacer evolucionar y afinar sus estrategias de comunicacién.

EXPERIMENTE C
CIONALES QUE INTEGREN LA SENSIBILI-
DAD TANTO AL TERRITORIO COMO A LOS
VALORES DE LAS AUDIENCIAS.

Los enfoques de comunicacion uniformes a escala
global conllevan el riesgo de generar resultados
desiguales y/0 reacciones adversas. Entre el Sur
Globaly el Norte Global —e incluso dentro de una
misma region o de un solo pais— encontramos dif-
erencias significativas en los efectos de los mensajes
seguin los perfiles de valores de las audiencias.

COMIENCE POR A
CONOCIMIENTO, O BIEN BUSQUE MOVI-
LIZAR A LAS PERSONAS SIN RECURRIR A
TERMINOS ESPECIFICOS SOBRE LOS ETM
QUE PUEDEN NO RESULTARLES FAMILIARES.
En todos los paises incluidos en el estudio, la may-
oria de las personas afirmd no haber oido nunca el
término “minerales para la transicion energética”
0 1o saber exactamente a qué se refiere.

EN LA COMUNICACION DIRIGIDA A AU-
DIENCIAS GENERALES, CENTRESE EN LAS
IDEAS RELACIONADAS CON EL QUE, EL
POR QUE Y LOS FUTUROS QUE CREA UNA
TRANSICION ENERGETICA JUSTA.

La comunicacion sobre el como de una transicion
energetica justa probablemente solo resonard si se
conecta con un objetivo o resultado que las audi-
encias ya valoran, como la proteccion de la Tierra
0 la promocion del bienestar de desconocidos en
lugares lejanos.

PROMUEVA LA JUSTICIA Y LA RENDICION
DE CUENTAS HOY, AL SERVICIO DE LA
PROSPERIDAD VENIDERA, APELANDO A
LAS GENERACIONES FUTURRS.
“Generaciones futuras”y, de manera mds amplia,
“el futuro” fueron conceptos que mostraron poten-
cial para movilizar a las personas a apoyar objeti-
vos vinculados con una transicion energética justa.
Aqui un ejemplo de como estos conceptos aparecen
en los mensajes que probamos: “Las reformas
de gobernanza que fortalecen los derechos de los

pueblos indigenas, empoderan a las comunidades,
refuerzan la proteccion ambientaly generan ben-
eficios econdmicos para las personas mds afectadas

por la mineria garantizardn una prosperidad justa

y sostenible, no solo para los pueblos indigenas, sino
para toda la humanidad por generaciones’.

PARA CONTRARR
REDUCCION DE TRAMITES DEL MARCO NAR-
RATIVO REHACER EL MUNDO REAL, INTENTE
DESTACAR COMO UN ORDEN ESTABLE BASA-
DO EN REGLAS ES NUESTRA MEJOR APUESTA
PARA DESBLOQUEAR LAS OPORTUNIDADES

Y LA PROSPERIDAD QUE OFRECE UNA TRAN-
SICION ENERGETICA JUSTA.

Este enfoque es especialmente eficaz en el Sur Glob-
al, donde el mensaje Cambiar las reglas es hacer
trampa tuvo un buen desemperio y tambien impulso
el apoyo a la idea de proteger el medio ambiente,
incluso a costa de sacrificar un acceso mds rapi-

do a mds minerales. Aqui'un ejemplo de mensaje
que probamos: “La mejor manera de proteger a

las comunidades es que todas las personas sigan
respetando las reglas y sigan mejordndolas. Eso im-
plica mayor rendicion de cuentas para todos. Mds
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transparencia. La aplicacion de las leyes existentes.
Todos nosotros —gobiernos, lideres empresariales y
ciudadania— debemos actuar con integridad’.

PARA CONTRARRESTAR LA NARRATIVA
DE SEGURIDAD + NACIONALISMO, DEL
MARCO NARRATIVO REHACER EL MUNDO
REAL, INTENTE RESALTAR COMO LA CO-
OPERACION Y EL CUMPLIMIENTO DE LAS
PROMESAS SON VIAS PROBADAS PARA

MINIMIZAR LOS RIESGOS DE SEGURIDAD.

Por ejemplo: “Sabemos que la mejor manera de
proteger lo que es nuestro es mediante la coop-
eracion, no la competencia. Para evitar el caos
que traerdn las nuevas guerras por los recursos,
debemos priorizar la cooperacion internacional
y multilateral por sobre el conflicto, asi como las
alianzas entre comunidades locales, gobiernos y
empresas”. Este enfoque resond especialmente en
Mexicoy Alemania.

PARA CONTRARRESTAR LA NARRATIVA DE
CELEBRACION DE LA MINERIA, DEL MARCO
NARRATIVO POR, CON Y PARA LA GENTE,
ESPECIALMENTE EN EL NORTE GLOBAL
ENTRE AUDIENCIAS CON VALORES COMU-
NITARIOS, INTENTE ASOCIAR EL PODER
INDIGENA CON LA GESTION EFICAZ DE
LOS IMPACTOS AMBIENTALES EN BENEFI-
CIO DE LA PROSPERIDAD PARA TODOS.
Por ejemplo: “Las reformas de gobernanza que
fortalecen los derechos de los pueblos indigenas, em-
poderan a las comunidades, refuerzan la proteccion
ambientaly generan beneficios econdmicos para las
personas mds afectadas por la mineria garantizardn
una prosperidad justa y sostenible, no solo para los
pueblos indigenas, sino para toda la humanidad por
generaciones”. El mensaje El poder para los pueblos
indigenas mostrd mayor efecto en los paises del Norte
Global, especialmente en Canadd, Alemania y
Portugal. Esto respalda la necesidad de integrar de
manera mds amplia diversas perspectivas y voces —
como las de lideres indigenas, organizaciones juve-
niles, cientificosy otros actores— que puedan hacer
que una transicion energetica justa resuene cultural-
mente para audiencias diversas.

En las paginas que siguen, le invitamos a explorar los hallazgos de los que se derivan
estas recomendaciones y también a imaginar cémo podriamos ampliar y profundizar este

trabajo para apoyar mejor el suyo.
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Paso 1: Modelo de audiencia

EN PRIMER LUGAR, el grupo nos ayudé a identi-
ficar el publico objetivo del experimento: perso-
nas lideres politicos, organizaciones de politicas
publicas, empresas y organizaciones no guberna-

mentales, a quienes conceptualizamos de manera

amplia como “tomadores de decisiones”.

A partir del trabajo previo de Harmony
Labs sobre audiencias y de la investigacion de
Shalom Schwartz, establecimos un modelo de
audiencias que nos permite imaginar el espectro
completo de valores que distintos tomadores de

decisiones pueden tener, y medir los efectos de los

mensajes en audiencias diferenciadas por valores.
(Puede encontrar mas informacion sobre este
modelo enla seccion de Hallazgos).

Paso 2: Objetivos narrativos

EN SEGUNDO LUGAR, el grupo nos ayudo a
alcanzar un consenso sobre nuestros objetivos
narrativos: seis conceptos que expresan el con-
junto minimo viable de creencias que las per-
sonas compartiran una vez que nuestro trabajo
tenga éxito, es decir, cuando hayamos llegado a
todas las audiencias previstas, en todas las plata-

OBUETIVO 1: OPORTUNIDAD

Para construir un mundo mads prospero, se-
guro y justo, necesitamos transformar la forma
en que usamos y producimos energia.

OBJETIVO 2: MINIMIZACION DE IMPACTOS
En la transicion energética, deben reducirse los
impactos de la mineria sobre el medio ambi-
ente y las comunidades, al tiempo que garanti-
zamos que los materiales extraidos se destinen
a tecnologias renovables.

OBJETIVO 3: REDUCCION DE LA DEMANDA
También necesitamos un enfoque de ciclo de vida
completo que incluya la reduccién de la demanda
y el uso inteligente de los recursos, priorizando el
reciclaje y el disefio de materiales reutilizables.

formas, mediante una multiplicidad de mensajes
e historias. Tradujimos estos seis objetivos narra-
tivos en preguntas de la encuesta, que se detallan
en el Apéndice. Los probamos e iteramos para
maximizar la validez aparente, una correlacion
cruzada exclusiva y niveles de acuerdo adecuada-
mente bajos entre los paises del estudio.

OBJETIVO 4: FUTURO JUSTO

Nuestra transicion energética solo tomara de
la tierra lo necesario para sustentar la vida, de
acuerdo con las necesidades y los derechos de
las personas que viven en ella.

OBJETIVO 5: FUTURO PROSPERO

Una transicion energética inteligente es una opor-
tunidad econdmica duradera que recompensa a
las empresas y naciones que actuan con transpar-
encia, responsabilidad e integridad.

OBJUETIVO 6: FUTURO SEGURO

Podemos minimizar los conflictos generados por
los recursos y los riesgos para la seguridad nacional
colocando la cooperacion multilateral e internacio-
nal en el centro de la transicién energética.


https://narrativeobservatory.org/
https://en.wikipedia.org/wiki/Theory_of_basic_human_values
https://en.wikipedia.org/wiki/Theory_of_basic_human_values
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Paso 3: Mensajes

POR ULTIMO, EL GRUPO NOS AYUDO A DESARROLLAR SEIS MENSAJES NARRATIVOS
ESTRATEGICOS: tres concebidos para operar dentro del marco narrativo Rehacer el mun-
do real y tres dentro del marco Por, con y para la gente. Cada uno abordaba una narrativa
especifica dentro de estos marcos narrativos. Nuestro objetivo era llegar a nuevas personas
con estos mensajes y convencerlas de apoyar una transicion energética justa. No buscaba-
mos activar a quienes ya eran partidarios, ni construir la polémica perfecta.

REHACER EL MUNDO REAL

NO MAS GUERRAS POR
RECURSOS

Estamos en una nueva carre-
ra por el dominio energetico.
Empresas y paises compiten por
controlar materiales como el
litio y el cobre. Dicen que debe-
mos proteger lo que es nuestro y
garantizar nuestra seguridad,
por cualquier medio.

Pero sabemos que la mejor mane-
ra de proteger lo que es nuestro es
mediante la cooperacion, no la
competencia. Para evitar el caos
que traerdn las nuevas guerras
por recursos, debemos priorizar
la cooperacion internacionaly
multilateral por delante de los
conflictos, asi como la colabo-
racion entre comunidades locales,
gobiernosy empresas.

La seguridad y la proteccion
provienen de la paz y la pros-
peridad. La pazy la prosper-
idad provienen de un orden
internacional estable y cooper-
ativo. Las generaciones futuras
nos juzggardn al recordar este
momento: nuestros hijos, los hi-
jos de nuestros hijos y las gener-
aciones venideras. Aun tenemos
la oportunidad de prevenir
NUEVAS GUETTAS POT FeCUTSOS.

CAMBIAR LAS REGLAS ES
HACER TRAMPA

Necesitamos dejar atrds los
combustibles fdsiles y adoptar
[fuentes de energia mds limpias
y renovables. Esta transicion
requiere materiales como litio y
cobre. La necesidad de hacer la
transicion es urgente.

Las personas con poder estdn
aprovechando esta urgencia
para eliminar la fiscalizacion
de sus negocios y cambiar las
reglas del juego a su favor. Qui-
eren hacer mineria sin proteger
las fuentes de agua locales.
Quieren ocultar como y donde
adgquieren los materiales. No
podemos permitir que acciones
egozfctas reviertan el progreso
que hemos logrado en la protec-
cion de nuestras comunidades.

La mejor manera de proteger

a las comunidades es que todos
sigamos cumpliendo las reglas e
incluso mejorandolas. Eso signifi-
ca mayor responsabilidad para
todos. Mayor transparencia.
Hacer cumplir las leyes vigentes.

Todos —gobiernos, lideres
empresariales y ciudadanos
comunes— tenemos que actuar
con integridad.

CUSTODIA POR ENCIMA DEL
STATU QUO

Los lideres empresariales nos di-
cen que la innovacion tecnologica
traerd mayor prosperidad a la
poblacion. Nos dicen que la inno-
vacion permitird que las personas
vivan mejor marnana, siempre
manana. Mientras tanto, la
situacion continia como siempre.

Necesitamos una nueva forma de
hacer negocios. Necesitamos una
transicion energeética que nos aleje
de los combustibles fosiles para
mantener nuestro planeta hab-
itable. Necesitamos utilizar los
materiales para esta transicion de
Jforma que no generen mds datio.
Necesitamos reutilizar y reciclar
los materiales que ya estan sobre
la tierra. Necesitamos extraer
mineral de forma mds inteligente,
con menos daiio para la salud

de las personas y los lugares que
amamos. Necesitamos usar menos
paramejorar la vida de mds
personas.

La innovacion puede ayudarnos
a lograrlo, si se centra en mejorar
la vida de las personas ahora.

Innovar de esta manera nos con-
vertird en los mejores custodios de

todo lo que nos ha sido dado.



Generando apoyo
para una transicion
energetica justa

15

POR, CON Y PARA LA GENT

PODER PARA LOS PUEBLOS
INDIGENAS

La mineria ha traido prosperidad
a muchas personas en muchos
lugares. También ha traido dev-
astacion que perdum por genera-
clones, tierras ancestrales arruin-
adas, enfermedadesy muerte.

Necesitamos trabajar mejor en
armonizar la prosperidad con la
Justicia. Esto significa mejorar los
estandares, las pricticasy las reg-
ulaciones que exigimosy aplicamos
en la mineria. Significa garantizar
que las promesas se cumplan y los
acuerdos se honren. Significa com-
prender la Tierra como un ser vivo
que nos cuida y a quien cuidamos.

Esto requiere que extraigamos

de la tierra solo lo necesario para
sustentar la vida, de acuerdo con
las necesidades y los derechos de
las personas que viven en ella. La
mayoria de los nuevos proyectos
mineros se realizan en las tierras
de pueblos indigenas o cerca de
ellas. Estos pueblos deberian tener
la facultad de otorgar o denegar
su consentimiento a proyectos que
afecten sus recursos.

Las reformas de gobierno que
fortalecen los derechos de los pueblos
indigenas, empoderan a las comu-
nidades, impulsan las protecciones
ambientales y producen beneficios
economicos para las personas mds
afectadas por la mineria, garan-
tizardn una prosperidad justay
sostenible no solo para los pueblos in-
digenas, sino para toda la humani-
dady las generaciones venideras.

LIDERES AUDACES Y
EMPRENDEDORES OSADOS

La mineria por si sola nunca
traerd prosperidad duradera a
nuestra nacion. Con frecuencia,
la mineria implica intercam-
biar nuestras tierras y recursos
por, ganancias acorto plazo gue
benefician a pocas personas.

Necesitamos lideres audaces y
emprendedores osados de nues-
tras localidades, que ayuden a
las personas a crear una ca-
pacidad sostenible donde viven,
tomando solo lo necesario, de
acuerdo con las necesidades y los
derechos de quienes viven en esas
tierras.

Las y los lideres audaces y em-
prendedores osados que necesi-
1amos creardn mds con menos:
mds crecimiento economico, mds
industria, mds innovacion, mds
ventajas estrategicas, con menos
extraccion, menos concesiones
econdmicas, menos perdidas y
darios.

Las y los lideres audaces y em-
prendedores osados que necesi-
tamos traerdn una prosperidad
duradera que mejore la calidad
de vida de mds personas, famil-
ias y comunidades.

Nuestra insaciable sed de
energia siempre nos ha llevado a
la dependencia. Primero de los
combustibles fosiles. Abora de
los nuevos materiales energeti-
cos, como cobre y litio.

Necesitamos transformar la
Sforma en que usamos y pro-
ducimos energia. No hay vuelta
atrds. La via mds rdpida para
reducir la dependencia es usar
menos, encontrando maneras
de reutilizar unay otra vez los
materiales que ya estdn en la

superficie.

En promedio, se tarda 30 arios
en poner en funcionamiento una
nueva mina. Mientras tanto,

es posible que ya tengamos todos
los materiales que necesitamos
en circulacion. Otros paises ya
estdn trabajando para lograr
economias circulares que fun-
cionen. Cosechardn los frutos:
menos dependencia, mds seguri-

dad y mds prosperidad.
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Paso 4: Prueba de mensajes

UTILIZAMOS PRUEBAS EN LINEA CON UN DISENO DE ENSAYO CONTROLADO ALE-
ATORIZADO (RCT, por sus siglas en inglés) para evaluar los efectos de los mensajes, con
aproximadamente 1000 personas por pais. (En la Reptblica Democratica del Congo se tra-
bajé de forma presencial con unas 400 personas, debido a las limitaciones de penetracion
de la infraestructura de encuestas en linea). En otras palabras, asignamos aleatoriamente a
las personas participantes a grupos de tratamiento y de control. El grupo de tratamiento
fue expuesto a uno de nuestros mensajes, presentado junto con una imagen y narrado digi-
talmente. El grupo de control fue expuesto a un mensaje “placebo”, presentado con la mis-
ma imagen y narrado digitalmente. (Vea ejemplos de visualizaciéon de mensajes mas abajo).
Posteriormente, ambos grupos respondieron las mismas preguntas de encuesta relaciona-
das con nuestros objetivos narrativos, asi como con el conocimiento sobre los ETM, vari-
ables demograficas y valores. Los experimentos de mensajes estructurados de esta manera
nos permiten aislar y caracterizar con precision el impacto de un mensaje especifico en
personas especificas. Vea el Apéndice para informacion descriptiva sobre los participantes
en la encuesta, en lo que respecta a género autopercibido, edad, nivel educativo, grado de

urbanizacion y perfil de valores.

CONTENIDO DE CONTROL

EJERCICIOS _
DE RESPIRACION

Las técnicas de respiracion son métodos
que se utilizan para controlar la respiracion
de diversas maneras. Estas técnicas
pueden implicar cambios en la velocidad,
la profundidad o el patrdn respiratorio. Mu-
chas personas utilizan ejercicios de respi-
racién para ayudar a controlar el estrés o
mejorar la relajacion. Una técnica comin
es la respiracion profunda, que consiste
en respirar lenta y profundamente para
llenar completamente los pulmones. Esto
puede ayudar a promover una sensacion
de calma. Otra técnica es la respiracion
ritmica, que consiste en inhalar y exhalar a
un ritmo constante.

EJEMPLO DE CONTENIDO
DE TRATAMIENTO

CUSTODIA POR ENCIMA
DEL STATU QUO

Los lideres empresariales nos dicen que
la innovacion tecnolégica traera mayor
prosperidad a la poblacién. Nos dicen que
la innovacién permitira que las personas
vivan mejor mafiana, siempre mafana.
Mientras tanto, la situacién continia como
siempre.

Necesitamos una nueva forma de hacer
negocios. Necesitamos una transicion
energética que nos aleje de los com-
bustibles fosiles para mantener nuestro
planeta habitable. Necesitamos utilizar los
materiales para esta transicion de forma
que no generen mas dano. Necesitamos
reutilizar y reciclar los materiales que ya

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o
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EN EL CONJUNTO DE LOS PAISES DEL ESTUDIO, el 60 % de las personas encuestadas
afirmoé no haber oido nunca estos términos o no saber exactamente qué significan.

En general, existe un mayor nivel de familiaridad en el Sur Global (42 %) que en el
Norte Global (36 %). Indonesia se destaca por presentar el mayor nivel de familiaridad (62
%), mientras que la Republica Democratica del Congo registra el nivel mas bajo (30 %).

PORCENTAJE DE PERSONAS ENCUESTADAS POR PAIS QUE DECLARARON
ESTAR "ALGO FAMILIARIZADAS: NO PUEDEN NOMBRAR NINGUNO" O
"MUY FAMILIARIZADAS: PUEDEN NOMBRAR AL MENOS UNO" CON EL
TERMINO "MINERALES PARA LA TRANSICION ENERGETICA".

También preguntamos a las personas si el pais en el que viven es “un productor im-
portante de minerales para la transicién energética”, y las respuestas de cada pais reflejaron,
en términos generales, el nivel global de familiaridad con estos conceptos. Ademas, pedi-
mos a quienes afirmaron estar familiarizados con estos términos o que su pais era un pro-
ductor importante que nombraran un mineral de transicién energética. En promedio, entre
los paises del estudio, solo el 47 % de las personas que indicaron algun grado de familiaridad
con los minerales de transicion energética logré nombrar correctamente uno de ellos, lo
que sugiere que el nivel real de conocimiento puede ser incluso menor que el reportado por
las propias personas encuestadas.






Generando apoyo
para una transicion
energetica justa

20

PARA NUESTRO EXPERIMENTO DE MENSAJES, identificamos seis objetivos narrativos:
seis conceptos hacia los cuales todos nuestros mensajes buscaban movilizar a las personas
para que los apoyaran. Estos seis conceptos representan el porqué, el qué, el como y el hacia
donde de una transicién energética justa. Al observar como nuestros mensajes movilizan a
distintos grupos de personas hacia estos conceptos, podemos entender, de manera general,
cuales resultan mas atractivos o sobre cuales es mas facil generar consenso.

OBJETIVOS NARRATIVOS

Qu E{ Para construir un mundo mds prospero, seguro y justo, necesitamos transformar la
PORQUE Jforma en que usamos y producimos energia.

MINIMIZACION DE En la transicion energetica, deben reducirse los impactos de la mineria sobre el medio
IMPACTOS ambientey las comunidades, al tiempo que garantizamos que los materiales extrai-

B dos se destinen a tecnologias renovables.

COMO

También necesitamos un enfoque de ciclo de vida completo que incluya la reduccion

de la demanda y el uso inteligente de los recursos, priorizando el reciclaje y el diserio

de materiales reutilizables.

FUTURO JUSTO }\{'ue:tra transicion me;:getzca.sala tomard de la tierra lo necesario para' sustentar la
vida, de acuerdo con lus necesidades y los derechos de las personas que viven en ella.

Una transicion energética inteligente es una oportunidad economica duradera que
HACIA = > £ . E
DONDE FUTURO PROSPERO | recompensa a las empresas y naciones que actiian con transparencia, responsabilidad
e integridad.

Podemos minimizar los conflictos generados por los recursos y los riesgos para l
FUTURO SEGURO | sequridad nacional colocando la cooperacion multilateral e internacional en el centro
de la transicion energética.

En primer lugar, examinemos el nivel de acuerdo base. Podemos observar al grupo
de control de nuestro experimento de comunicacion para comprender hasta qué punto las
personas respaldan nuestros objetivos narrativos sin haber estado expuestas a los mensajes
sobre los ETM. En general, encontramos un mayor nivel de acuerdo base en los paises del Sur
Global (69 %) en comparacion con los paises del Norte Global (58 %). Esto significa que las
audiencias del Norte Global tienen un mayor recorrido por delante en relacion con todos los
objetivos narrativos. En otras palabras, tenemos mas trabajo por hacer para movilizar a estas
audiencias en apoyo de dichos objetivos.
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NIVEL DE ACUERDO BASE CON LOS OBJETIVOS
NARRATIVOS EN PAISES DEL SUR GLOBAL Y DEL
NORTE GLOBAL

Otra observacion importante es que el nivel de acuerdo base en torno al como de la
transicion energética es significativamente menor que el acuerdo respecto al qué, el porqué
y el hacia donde. Esto sugiere que, en términos generales, tenemos mas trabajo pendiente

para comunicar sobre temas como la minimizacién de impactos, la reduccion de la deman-
da o el reciclaje de materiales.

Ahora analicemos en qué medida nuestros mensajes lograron movilizar a las perso-
nas hacia nuestros objetivos narrativos. En términos generales, los mayores efectos entre
todos los mensajes probados se registraron en el objetivo narrativo que articula el porqué y
el qué de la transicion energética (+8,4 %), seguido de los objetivos relacionados con el fu-
turo seguro (+4,1 %) y el futuro prospero (+3,6 %) prometidos por una transicién energéti-
cajusta.

TAMANO DEL EFECTO GLOBAL POR OBJETIVO NARRATIVO, CON VALOR P

Un valor p representa la
probabilidad de observar
resultados al menos tan
pronunciados como los gue
obtuvimos, suponiendo que
la hiptesis nula (ausencia
de efecto) sea verdadera.
Enotras palabras, un
valor p mds pequerio indica
una mayor evidencia de
que los resultados no
ocurrieron por azar.
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CONSTRUIMOS NUESTROS MENSAJES EN TORNO A OCHO CONCEPTOS clave que plant-
eamos como hipotesis que podrian acercar a las personas a nuestros objetivos narrativos.
Pudimos observar efectos en los mensajes que centraban los conceptos de “generaciones fu-

» «

turas”,

”» <

cooperacion”, “promesas cumplidas” y “orden basado en reglas”. Los efectos fueron

menores en los mensajes que se centraron en conceptos de “custodia”, “independencia
energética”, “adversarios extranjeros” y “lideres audaces”. En la siguiente tabla describimos
cada uno de estos conceptos y caracterizamos los efectos observados.

CONCEPTO DETALLE EFECTO

GENERACIONES s1TUA EL IMPERATIVO DE UNA TRANSICION ENERGETICA JUSTA EN LAS GENER-  +++

FUTURAS ACIONES FUTURAS.

COOPERACION LA ALTERNATIVA A LA COMPETENCIA, DEMOSTRADA COMO GENERADORA DE ++
FUTUROS MAS FAVORABLES PARA MAS PERSONAS.

PROMESAS LA INTEGRIDAD COMO EL VINCULO QUE SOSTIENE LAS RELACIONES HUMANAS ++

CUMPLIDAS QUE CONFORMAN LA SOCIEDAD CIVIL.

ORDEN BASADO EN EL ORDEN INTERNACIONAL BASADO EN REGLAS COMO UN AVANCE SOCTIAL QUE +

REGLAS

DEBEMOS SEGUIR FORTALECIENDO.

CUSTODIA EL CUIDADO DE TODO LO QUE SE NOS HA DADO COMO UN PROYECTO CENTRAL DE  _
LA CONDICION HUMANA.

INDEPENDENCIA LA REDUCCION DE DEPENDENCIAS MATERIALES COMO VIA HACIA FUTUROS —

ENERGETICA MEJORES.

ADVERSARIOS OTROS PAISES ESTAN TRABAJANDO PARA SOCAVAR NUESTRO EXITO. -

EXTRANJEROS

LIDERES AUDACES

LIDERES EMPRESARIALES Y GUBERNAMENTALES QUE TOMAN DECISIONES
FIRMES IMPULSARAN UNA TRANSICION ENERGETICA JUSTA.

Observamos variaciones en los efectos de estos conceptos en funcion de la ubicacion.

Por ejemplo, “generaciones futuras” resond tanto en el Sur Global como en el Norte Global.
(Este hallazgo sobre el enfoque de las generaciones futuras coincide con investigaciones de
comunicacion recientes de la Potential Energy Coalition). En el Sur Global, observamos
una resonancia particular de los conceptos “cooperacion” y “orden basado en reglas”, mien-
tras que “promesas cumplidas” mostré mayor resonancia en el Norte Global.

Nuestros hallazgos sugieren que “generaciones futuras” y “orden basado en reglas” son
los mas eficaces para llevar a las audiencias a valorar la oportunidad y la prosperidad potencial
de una transicion energética bien ejecutada. Por su parte, los conceptos de “promesas cumpli-
das” y “cooperacion” resultan mas eficaces para conectar a las audiencias con la idea del multi-
lateralismo como un mecanismo de proteccion frente a los riesgos de seguridad.
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PROBAMOS SEIS MENSAJES NARRATIVOS ESTRATEGICOS, tal como se detalla en la sec-
cion Disefio experimental de este informe: tres concebidos para operar dentro del marco nar-
rativo Rehacer el mundo real y tres dentro del marco narrativo Por, con y para la gente. Cada
uno de estos mensajes se concibié como una extension de una narrativa especifica identificada
en nuestro informe sobre el panorama narrativo, ofreciendo una via para redirigir dicha nar-
rativa en apoyo de una transicion energética justa.

REHACER EL MUNDO REAL

NO MAS GUERRAS POR
RECURSOS

Estamos en una nueva carre-
ra por el dominio energetico.
Empresas y paises compiten por
controlar materiales como el
litio y el cobre. Dicen que debe-
mos proteger lo que es nuestro y
garantizar nuestra seguridad,
por cualquier medio.

Pero sabemos que la mejor mane-
ra de proteger lo que es nuestro es
mediante la cooperacion, no la
competencia. Para evitar el caos
que traerdn las nuevas guerras
por recursos, debemos priorizar
la cooperacion internacionaly
multilateral por delante de los
conflictos, asi como la colabo-
racion entre comunidades locales,
gobiernosy empresas.

La seguridad y la proteccion
provienen de la paz y la pros-
peridad. La pazy la prosper-
idad provienen de un orden
internacional estable y cooper-
ativo. Las generaciones futuras
nos juzggardn al recordar este
momento: nuestros hijos, los hi-
jos de nuestros hijos y las gener-
aciones venideras. Aun tenemos
la oportunidad de prevenir
NUEVAS GUETTAS POT FeCUTSOS.

CAMBIAR LAS REGLAS ES
HACER TRAMPA

Necesitamos dejar atrds los
combustibles fdsiles y adoptar
[fuentes de energia mds limpias
y renovables. Esta transicion
requiere materiales como litio y
cobre. La necesidad de hacer la
transicion es urgente.

Las personas con poder estdn
aprovechando esta urgencia
para eliminar la fiscalizacion
de sus negocios y cambiar las
reglas del juego a su favor. Qui-
eren hacer mineria sin proteger
las fuentes de agua locales.
Quieren ocultar como y donde
adgquieren los materiales. No
podemos permitir que acciones
egozfctas reviertan el progreso
que hemos logrado en la protec-
cion de nuestras comunidades.

La mejor manera de proteger

a las comunidades es que todos
sigamos cumpliendo las reglas e
incluso mejorandolas. Eso signifi-
ca mayor responsabilidad para
todos. Mayor transparencia.
Hacer cumplir las leyes vigentes.

Todos —gobiernos, lideres
empresariales y ciudadanos
comunes— tenemos que actuar
con integridad.

CUSTODIA POR ENCIMA DEL
STATU QUO

Los lideres empresariales nos di-
cen que la innovacion tecnologica
traerd mayor prosperidad a la
poblacion. Nos dicen que la inno-
vacion permitird que las personas
vivan mejor marnana, siempre
manana. Mientras tanto, la
situacion continia como siempre.

Necesitamos una nueva forma de
hacer negocios. Necesitamos una
transicion energeética que nos aleje
de los combustibles fosiles para
mantener nuestro planeta hab-
itable. Necesitamos utilizar los
materiales para esta transicion de
Jforma que no generen mds datio.
Necesitamos reutilizar y reciclar
los materiales que ya estan sobre
la tierra. Necesitamos extraer
mineral de forma mds inteligente,
con menos daiio para la salud

de las personas y los lugares que
amamos. Necesitamos usar menos
paramejorar la vida de mds
personas.

La innovacion puede ayudarnos
a lograrlo, si se centra en mejorar
la vida de las personas ahora.
Innovar de esta manera nos con-
vertird en los mejores custodios de
todo lo que nos ha sido dado.
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POR, CON Y PARA LA GENT

PODER PARA LOS PUEBLOS
INDIGENAS

La mineria ha traido prosperi-

dad a muchas personas en muchos

lugares. También ha traido dev-
./

astacion que perdum por genera-

clones, tierras ancestrales arruina-

das, enfermedades y muerte.

Necesitamos trabajar mejor en
armonizar la prosperidad con la
Justicia. Esto significa mejorar los
estandares, las pricticasy las reg-
ulaciones que exigimosy aplicamos
en la mineria. Significa garantizar
que las promesas se cumplan y los
acuerdos se honren. Significa com-
prender la Tierra como un ser vivo
que nos cuida y a quien cuidamos.

Esto requiere que extraigamos

de la tierra solo lo necesario para
sustentar la vida, de acuerdo con
las necesidades y los derechos de
las personas que viven en ella. La
mayoria de los nuevos proyectos
mineros se realizan en las tierras
de pueblos indigenas o cerca de
ellas. Estos pueblos deberian tener
la facultad de otorgar o denegar
su consentimiento a proyectos que
afecten sus recursos.

Las reformas de gobierno que
fortalecen los derechos de los pueblos
indigenas, empoderan a las comu-
nidades, impulsan las protecciones
ambientales y producen beneficios
economicos para las personas mds
afectadas por la mineria, garan-
tizardn una prosperidad justay
sostenible no solo para los pueblos in-
digenas, sino para toda la humani-
dady las generaciones venideras.

LIDERES AUDACES Y EM-
PRENDEDORES OSADOS

La mineria por si sola nunca
traerd prosperidad duradera a
nuestra nacion. Con frecuencia,
la mineria implica intercam-
biar nuestras tierras y recursos
por, ganancias acorto plazo gue
benefician a pocas personas.

Necesitamos lideres audaces y
emprendedores osados de nues-
tras localidades, que ayuden a
las personas a crear una ca-
pacidad sostenible donde viven,
tomando solo lo necesario, de
acuerdo con las necesidades y los
derechos de quienes viven en esas
tierras.

Las y los lideres audaces y em-
prendedores osados que necesi-
1amos creardn mds con menos:
mds crecimiento economico, mds
industria, mds innovacion, mds
ventajas estrategicas, con menos
extraccion, menos concesiones
econdmicas, menos perdidas y
darios.

Las y los lideres audaces y em-
prendedores osados que necesi-
tamos traerdn una prosperidad
duradera que mejore la calidad
de vida de mds personas, famil-
ias y comunidades.

Nuestra insaciable sed de
energia siempre nos ha llevado a
la dependencia. Primero de los
combustibles fosiles. Abora de
los nuevos materiales energeti-
cos, como cobre y litio.

Necesitamos transformar la
Sforma en que usamos y pro-
ducimos energia. No hay vuelta
atrds. La via mds rdpida para
reducir la dependencia es usar
menos, encontrando maneras
de reutilizar unay otra vez los
materiales que ya estdn en la

superficie.

En promedio, se tarda 30 arios
en poner en funcionamiento una
nueva mina. Mientras tanto,

es posible que ya tengamos todos
los materiales que necesitamos
en circulacion. Otros paises ya
estdn trabajando para lograr
economias circulares que fun-
cionen. Cosechardn los frutos:
menos dependencia, mds seguri-

dad y mds prosperidad.



Los mensajes con mayores efectos fueron: Poder para los pueblos indigenas (+7,4
%), No mas guerras por los recursos (+4,6 %) y Cambiar las reglas es hacer trampa (+3,9 %).
Los mensajes con menores efectos fueron: Lideres audaces y emprendedores osados (+2,3
%), Custodia frente al statu quo (+1,9 %) y Un nuevo orden energético (+0,4 %).

MAGNITUD DEL EFECTO POR MENSAJE, CON VALOR P

Un valor p representa la
probabilidad de observar
resultados al menos tan
pronunciados como los gue
obtuvimos, suponiendo que
la hipdtesis nula (ausencia
de efecto) sea verdadera.
En otras palabras, un
valor p mds pequerio indica
una mayor evidencia de
que los resultados no
ocurrieron por azar.

MAGNITUD DEL EFECTO POR MENSAJE EN EL Existen diferencias significativas en

SUR GLOBAL Y EL NORTE GLOBAL, CON VALOR P ]a magnitud del efecto segun la ubicacion.
El mensaje Poder para los pueblos indigenas
gener6 el mayor efecto en el Norte Global
(+10 %), impulsado principalmente por
Canad4, Alemania y Portugal; mientras que
el mensaje Cambiar las reglas es hacer tram-
pa produjo el mayor efecto en el Sur Global
(+7,9 %). (Vea el Apéndice para el desglose
por pais de los efectos del mensaje Poder
para los pueblos indigenas).
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Un valor p representa la
probabilidad de observar
resultados al menos tan
pronunciados como los que
obtuvimos, suponiendo que
la bipdtesis nula (ausencia
de efecto) sea verdadera.
Enotras palabras, un
valor p mds pequerio indica
una mayor evidencia de
que los resultados no
ocurrieron por azar.
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MAGNITUD DEL EFECTO POR MENSAJE, REGION
Y OBJETIVO NARRATIVO, CON VALOR P

MAGNITUD DEL EFECTO POR MENSAJE, REGION
Y OBJETIVO NARRATIVO, CON VALOR P

Se observan matices adicionales
cuando analizamos cémo los distintos men-
sajes en el Sur Global y el Norte Global gen-
eran cambios y movimientos en diferentes
objetivos narrativos. El mensaje Cambiar las
reglas es hacer trampa moviliza a las perso-
nas del Norte Global hacia una visién de la
transicion energética como una oportuni-
dad, pero genera una reaccién negativa en su
apoyo a la necesidad de reducir los impac-
tos de la mineria sobre el medio ambiente;
mientras que en el Sur Global este mismo
mensaje genera movimientos positivos tanto
en la necesidad de reducir los impactos min-
eros como en la percepcion de la transicion
energética como una oportunidad. A con-
tinuacion, se presenta también la magnitud
del efecto por objetivo narrativo del mensaje
Poder para los pueblos indigenas.
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Siampliamos la mirada, también podemos observar como, en términos generales, dis-
tintos mensajes movilizan a las personas hacia distintos objetivos narrativos, independiente-
mente de su ubicacion. El mensaje Poder para los pueblos indigenas fue el que generd mayor
movimiento en el mayor numero de objetivos narrativos. Los mensajes Cambiar las reglas es
hacer trampa, Custodia frente al statu quo y Un nuevo orden energético produjeron el mayor
movimiento hacia el objetivo narrativo de Oportunidad. Por su parte, No mas guerras por los
recursos genero el mayor movimiento hacia el objetivo narrativo de Futuro seguro.

MAGNITUD DEL EFECTO POR MENSAJE Y
OBJETIVO NARRATIVO, CON VALOR P

Un valor "p representa la
probabilidad de observar
resultados al menos tan
pronunciados como los que
obtuvimos, suponiendo que
la bipdtesis nula (ausencia
de efecto) sea verdadera.
En otras palabras, un
valor p mds pequerio indica
una mayor evidencia de
que los resultados no
ocurrieron por azar.
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PARA PROFUNDIZAR EN NUESTRA AUDI-
ENCIA OBJETIVO de “tomadores de deci-
siones” —conceptualizada como lideres en la
politica, organizaciones de politicas publicas,
empresas y ONGs— utilizamos un modelo
de audiencias basado en valores, derivado

del trabajo previo de Harmony Labs sobre
audiencias y de la investigaciéon de Shalom
Schwartz. Este modelo nos permitié imaginar
el espectro completo de valores que pueden
tener distintos actores y medir la magnitud
del efecto de los mensajes dentro de audien-
cias diferenciadas por valores.

Dividimos el espacio de todos los va-
lores posibles mediante ejes X - Y. El eje X va
desde un enfoque en lo colectivo (“nosotros”)
hasta un enfoque en el individuo (“y0”),y
el eje Y va desde un enfoque en proteger y

preservar lo que tenemos hasta un enfoque en esforzarse y crear cosas nuevas. Cada uno

de los cuatro cuadrantes resultantes se centra en un valor central, indicado en tipografia
destacada, y en varios valores secundarios asociados, indicados en tipografia mas pequena.
A lo largo del informe utilizamos estos valores centrales —Comunidad, Orden, Autoridad
y Autonomia— para referirnos a cada uno de estos cuatro perfiles de valores.

En promedio, el perfil de valores de Comunidad —que prioriza el cuidado dela
Tierray de lugares y pueblos lejanos— fue mas prevalente entre los participantes del Norte
Global (30 %) que entre los del Sur Global (18 %). Por el contrario, el perfil de valores de
Autoridad —que valora el poder, el liderazgo, el éxito y el logro individual— fue mucho
mas prevalente entre los participantes del Sur Global (32 %) que entre los del Norte Global
(20 %). Esta distribucion de perfiles de valores puede ayudar a explicar la particular efectiv-
idad del mensaje Poder paralos pueblos indigenas en el Norte Global.

PORCENTAJE DE LOS CUATRO PERFILES DE VALORES
ENTRE LAS PERSONAS ENCUESTADAS, POR PAIS


https://narrativeobservatory.org/
https://en.wikipedia.org/wiki/Theory_of_basic_human_values
https://en.wikipedia.org/wiki/Theory_of_basic_human_values
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En cuanto al conocimiento de los ETM, el perfil de valores de Comunidad (63 %) re-
porto estar ligeramente mas familiarizado con los términos relacionados con los ETM que los
perfiles de Orden (60 %), Autonomia (60 %) y Autoridad (57 %).

En relacion con los objetivos narrativos, los perfiles de valores de Comunidad, Au-
tonomia y Autoridad mostraron mayor desplazamiento hacia el objetivo narrativo vinculado
con el porqué y el qué de la transicion energética. Los objetivos narrativos relacionados con
la minimizacion de impactos y la reduccion de la demanda resultaron mas atractivos para
el perfil de valores de Comunidad. Esto sugiere que, hasta que comprendamos mejor cé6mo
conectar con la mayoria de las audiencias en la mayoria de los contextos en torno a temas clave
como la reduccién de la demanda, podria ser conveniente centrarse en otros componentes de
la sensibilizacion sobre la necesidad de una transicion energética justa.

Los objetivos narrativos relacionados con un futuro prospero y seguro fueron los mas
atractivos para el perfil de valores de Autoridad. Asimismo, el perfil de valores orientado al
Orden mostr6 mayor desplazamiento hacia los objetivos narrativos asociados con un futuro

prospero y seguro.

MAGNITUD DEL EFECTO DE LOS MENSAJES SOBRE LOS
OBJUETIVOS NARRATIVOS POR AUDIENCIA, CON VALOR P

Un valor p representa la
probabilidad de observar
resultados al menos tan
pronunciados como los que
obtuvimos, suponiendo que
la bipdtesis nula (ausencia
de efecto) sea verdadera.
En otras palabras, un
valor p mds pequerio indica
una mayor evidencia de
que los resultados no
ocurrieron por azar:
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Sur Global

EN GENERAL, ENCONTRAMOS UN MAYOR NIVEL DE FAMILIARIDAD con los términos
relacionados con los minerales de la transicién energética (ETM) en el Sur Global que en el
Norte Global, asi como un mayor nivel de acuerdo base en todos nuestros objetivos narra-
tivos. (Como recordatorio, el acuerdo base capta el grado en que las personas del grupo de
control respaldan nuestros objetivos narrativos sin haber estado expuestas a mensajes sobre
ETM). El perfil de valores de Autoridad tendié a ser mas prevalente en nuestra muestra del
Sur Global que en la del Norte Global. En el Sur Global, hubo una mayor probabilidad de
observar desplazamientos en contra de los objetivos narrativos relacionados con el como de
una transicion energética justa, especificamente los objetivos de Minimizacion de impactos
y Reduccion de la demanda. Asimismo, observamos de forma general un fuerte despla-
zamiento positivo asociado al mensaje Cambiar las reglas es hacer trampa. A continuacion,
se presentan detalles adicionales por pais, seguidos de una tabla con informacion especi-
fica por pais sobre conocimiento de los ETM, acuerdo base con los objetivos narrativos

y perfiles de valores en nuestra muestra. Esta informacién puede utilizarse para orientar
intervenciones y estrategias de comunicaciones especificas por pais, asi como experimentos
rapidos de mensajes a nivel nacional que profundicen en los efectos de los mensajes en audi-
encias diferenciadas por valores.

CONOCIMIENTO ACUERDO BASE CON LOS PERFIL DE VALORES:
DE LOS ETM OBJETIVOS NARRATIVOS

EFECTOS DE LOS MENSRAJES:
DESPLAZAMIENTO POSITIVO PRINCIPALMENTE EN TORNO
AL OBJETIVO NARRATIVO DE

CONOCIMIENTO ACUERDO BASE CON LOS PERFIL DE VALORES:
DELOSETM OBJETIVOS NARRATIVOS f &

EFECTOS DE LOS MENSRAJES:

DESPLAZAMIENTO POSITIVO EN TORNO AL OBJETIVO
NARRATIVO , CON REACCION
NEGATIVA (BACKLASH) EN EL OBJETIVO NARRATIVO



CONOCIMIENTO ACUERDO BASE CON LOS PERFIL DE VALORES:
DE LOS ETM OBJUETIVOS NARRATIVOS f

EFECTOS DE LOS MENSRAJES:
EL DESPLAZAMIENTO POSITIVO MAS SIGNIFICATIVO SE

OBSERVO EN LOS PERFILES DE VALORES DE Y
CONOCIMIENTO ACUERDO BASE CON LOS PERFIL DE VALORES:
DE LOS ETM OBJUETIVOS NARRATIVOS : o

EFECTOS DE LOS MENSAJES:
FUERTE DESPLAZAMIENTO ASOCIADO AL MENSAJE

. TAMBIEN SE OBSERVO
DESPLAZAMIENTO EN EL PERFIL DE VALORES DE ORDEN CON

1

Y
CONOCIMIENTO ACUERDO BASE CON LOS PERFIL DE VALORES:
DELOSETM OBJETIVOS NARRATIVOS

EFECTOS DE LOS MENSAJES:
DESPLAZAMIENTO POSITIVO CONCENTRADO EN EL PERFIL
DE VALORES DE , Y EN LOS MENSAJES,

Y Y
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Norte Global

EN GENERAL, ENCONTRAMOS UNA MENOR FAMILIARIDAD con los términos relacionados con
los ETM en el Norte Global que en el Sur Global, junto con un menor nivel general de acuer-

do base en todos nuestros objetivos narrativos, lo que indica que en el Norte Global queda mas
trabajo por hacer en términos de sensibilizacién y aumento del apoyo. (Como recordatorio, el
acuerdo base capta el grado en que las personas del grupo de control respaldan nuestros objeti-
vos narrativos sin haber sido expuestas a mensajes sobre ETM). El perfil de valores de Comuni-
dad tendi6 a ser mas prevalente en nuestra muestra del Norte Global que en la del Sur Global. El
mensaje Poder para los pueblos indigenas fue, en general, el mas exitoso.

A continuacio6n se presentan detalles adicionales por pais, seguidos de una tabla con infor-
macion especifica por pais sobre conocimiento de los ETM, acuerdo base con los objetivos narrativos
y perfiles de valores en nuestra muestra. Esta informacion puede utilizarse para orientar interven-
ciones y estrategias de comunicacion especificas por pais, asi como experimentos rapidos de mensajes
anivel nacional que profundicen en los efectos de los mensajes en audiencias diferenciadas por valores.

CONOCIMIENTO ACUERDO BASE CON LOS PERFIL DE VALORES:
DELOSETM OBJUETIVOS NARRATIVOS :

EFECTOS DE LOS MENSRAJES:
DESPLAZAMIENTO POSITIVO CONCENTRADO EN LOS
MENSAJES PODER PARA LOS PUEBLOS INDIGENAS, LIDERES
AUDACES Y EMPRENDEDORES OSADOS Y UN NUEVO ORDEN

ENERGETICO.
CONOCIMIENTO ACUERDO BASE CON LOS PERFIL DE VALORES:
DE LOS ETM OBJETIVOS NARRATIVOS

EFECTOS DE LOS MENSRAJES:

DESPLAZAMIENTO POSITIVO CONCENTRADO EN LOS
MENSAJES NO MAS GUERRAS POR RECURSOS Y PODER PARA
LOS PUEBLOS INDIGENAS, CON BUENOS RESULTADOS
ADICIONALES DEL MENSAJE CAMBIAR LAS REGLAS ES HACER
TRAMPA, ESPECTALMENTE ENTRE LOS PERFILES DE VALORES
DE AUTONOMIA Y COMUNIDAD.




CONOCIMIENTO ACUERDO DE BASE CON LOS PERFIL DE VALORES:
DE LOS ETM OBJETIVOS NARRATIVOS {

DAMPAK PESAN:

DESPLAZAMIENTO POSITIVO CONCENTRADO EN LOS
OBJETIVOS NARRATIVOS DE OPORTUNIDAD Y
MINIMIZACION DE IMPACTOS

CONOCIMIENTO ACUERDO DE BASE CON LOS PERFIL DE VALORES:
DE LOS ETM OBJETIVOS NARRATIVOS f . i

EFECTOS DE LOS MENSRAJES:

DESPLAZAMIENTO POSITIVO CONCENTRADO EN EL PERFIL
DE VALORES DE ORDEN, CON REACCIONES NEGATIVAS
OBSERVADAS EN EL PERFIL DE AUTONOMIA
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NUESTROS HALLAZGOS INDICAN CLARAMENTE QUE LA UBICACION IMPORTA, los va-
lores de las personas importan y los objetivos especificos de la transicion energética importan
para entender como las audiencias en general responden a las narrativas sobre los ETM. La
comunicacion sobre un tema incluso tan técnico como los ETM no puede ser tinicamente un
ejercicio técnico —una cuestion de transmitir informacion de manera eficiente o de afinar datos
cientificos— si queremos que las historias que contamos lleguen a las personas y resuenen con
ellas, especialmente en territorios donde los multiples efectos de la extraccion para la energia
estan profundamente arraigados en el tiempo y en los lugares donde esta ocurre.

En estalinea, presentamos a continuacion algunas ideas y provocaciones para impulsar
la ampliacion de este trabajo:

EL BAJO NIVEL DE CONOCIMIENTO PUBLICO SOBRE LOS ETM SUGIERE QUE QUIENES COMUNICAN
TIENEN AUN UN TRABAJO IMPORTANTE POR DELANTE PARA INFORMAR MEJOR AL PUBLICO.

También puede indicar la existencia de una brecha entre el lenguaje de la geopolitica y de los procesos industriales, y
el lenguaje que la mayoria de las personas utiliza para comprendery comunicar su experiencia cotidiana. El hecho
de que las personas se hayan inclinado menos hacia el como de la transicion energeética, en comparacion con el qué, el
por qué’y el hacia donde, podria reflejar un menor interés en gestionar los impactos de la transicion energetica o en
modificar los habitos de consumo. Tambien puede indicar que las soluciones y el lenguae técnicos y procedimentales
operan en un nivel distinto al del lenguage que pone en primer plano el significado, la direccion y los futuros imag-
inados. En ese mismo sentido, conceptos como “cooperacion”y “promesas cumplidas” pueden funcionar mejor que
nociones como “orden basado en reglas”simplemente porque estan mds cerca de la experiencia cotidiana de la may-
orta de las personas. <Como podemos contar la historia de los ETM de una manera que conecte plenamente con la
experiencia cotidiana de las personas y comunique con claridad lo que estd en juego, incluso en contextos globales
dominados por el discurso geopolitico?

EL CONCEPTO DE "ENERGIA" SIRVE PARA ESTABLECER CONTINUIDADES ESTRATEGICAS ENTRE LOS
COMBUSTIBLES FOSILES Y LOS ETM, OCULTANDO DIFERENCIAS MATERIALES SIGNIFICATIVAS Y
SIRVIENDO A INTERESES ECONOMICOS ARRAIGADOS.

Los combustibles fosiles, por ejemplo, se consumen mediante la combustion en el momento de su uso, mientras que

la mayoria de los ETM persisten y podrian utilizarse una y otra vez, dadas relaciones economicasy culturales dis-
tintas con el uso y la reutilizacion de los materiales. ¢Como podemos contar bistorias que desplieguen todo el poten-
cial de las transiciones energeéticas y de las economias energeticas sustentadas en materiales y precticas reutilizables?

EL FUERTE DESEMPENO DEL MENSAJE EL PODER PARA LOS PUEBLOS INDIGENAS, ESPECIALMENTE EN EL
NORTE GLOBAL, APUNTA A LA NECESIDAD DE REALIZAR INVESTIGACIONES ADICIONALES PARA EX-
PLORAR Y OPERACIONALIZAR, DE CARA A LAS AUDIENCIAS, COMO LAS PROPIAS COMUNIDADES INDI-
GENAS INTERPRETAN Y COMUNICAN EL CONCEPTO DE TRANSICION ENERGETICA.
cComo presentan, traducen /0 resignifican la transicion energetica las lenguas indigenas, las cosmologias y las
précticas territoriales? ¢Se percibe la transicion energetica como una oportunidad, una amenaza, una continu-
acion de historias extractivas, o como algo completamente distinto cuando se entiende desde marcos y enfoques
epistémicos y relacionales indigenas? cComo podemos contar historias sobre los ETM que reimaginen la inno-
vacion cientifica, técnica y energetica desde concepciones de la Tierra como un ser vivo, y de las sociedades humanas
como éticamente responsables del cuidado y la continuidad de una red sagrada e interdependiente de la vida?

BRIAN WANIEWSKI, CHONON BENSHO, PEDRO FAVARON
Lima, Peru
Diciembre 2025
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APENDICE

Objetivos narrativos y Preguntas de la encuesta

A CONTINUHCIéN, DETALLAMOS LOS OBJETIVOS NARRATIVOS que utilizamos en nuestro
experimento: seis conceptos que expresan el conjunto minimo viable de creencias que las personas
compartiran una vez que nuestro trabajo tenga éxito, una vez que hayamos llegado a todos nuestros
publicos objetivo en todas las plataformas a través de una multitud de mensajes e historias. Estos seis
objetivos narrativos se tradujeron en preguntas de encuesta, que probamos en cuatro paises de estudio
y repetimos para obtener preguntas que maximizaran la validez aparente, la intercorrelacion exclusiva
y un nivel de acuerdo razonablemente bajo en todos los paises de estudio. Por ejemplo, en la pregunta
de la encuesta “Minimizacion de impactos”, solo logramos un nivel de acuerdo suficientemente bajo

anadiendo la contrapartida implicita: “aunque eso signifique pagar mas por lo que necesito”.

OPORTUNIDAD

MINIMIZACION
DE IMPACTOS

REDUCCION DE

LA DEMANDA

FUTURO JUSTO

FUTURO PROSPERO

FUTURO SEGURO

OBJETIVOS NARRATIVOS

PREGUNTAS DE LA ENCUESTA
ESCALA DE ACUERDO/EN DESACUERDO DE 5 PUNTOS

Para construir un mundo mds prospero, seguro y justo,
necesitamos transformar la forma en que usamosy
producimos energia.

La forma en que actualmente producimos energia, por
ejemplo mediante la mineria y la perforacion, hace que
el mundo sea menos seguro.

En la transicion energetica, deben reducirse los impac-
tos de la mineria sobre el medio ambiente y las comuni-
dades, al tiempo que garantizamos que los materiales
extraidos se destinen a tecnologias renovables.

Deberiamos proteger el medio ambiente en lugar
de tener acceso rdpido a los minerales, aungue eso
signifique pagar mds por lo que necesito.

También necesitamos un enfoque de ciclo de vida
completo que incluya la reduccion de la demanda y el
uso inteligente de los recursos, priorizando el reciclajey
el diseiio de materiales reutilizables.

Incluso si eso hace que las cosas que necesito sean mds
caras, deberiamos priorizar el uso de materiales reci-
clados para obtener energia limpia.

Nuestra transicion energetica solo tomard de la tierra lo
necesario para sustentar la vida, de acuerdo con

las necesidades y los derechos de las personas que viven
enella.

Los pueblos indigenas y locales deberian tener derecho
a decidir si sus tierras se utilizan para proyectos
energeéticos, incluso si eso significa que no tenemos tanta
energia como necesitamos.

Una transicion energética inteligente es una opor-

tunidad econdmica duradera que recompensa a las
empresas y naciones que actian con transparencia,
responsabilidad e integridad.

Aungue algunas personas puedan perder su trabajo
actual, una transicion hacia una energia limpia justa
y bien gestionada generard mds empleos en el fururo
que si se siguen utilizando combustibles fosiles.

Podemos minimizar los conflictos generados por los
recursos y los riesgos para la seguridad nacional colo-
cando la cooperacion multilateral e internacional en el
centro de la transicion energeética.

La cooperacion internacional en proyectos de energia
limpia evitard guerras y conflictos politicos entre na-
ciones, incluso si hace que los lideres se enfoquen menos
en otras cuestiones de seguridad nacional.

Detalle de la muestra de la encuesta

PARA GARANTIZAR LA REPRESENTATIVIDAD DEMOGRAFICA, muestreamos a los encuestados
con cuotas de edad y género para cada pais. También limitamos el nimero de encuestados sin titulo universi-
tario para intentar “sobremuestrear” a nuestro publico objetivo, quienes toman las decisiones. Véase la tablaa
continuacion. Para las estadisticas de poblacion por edad y género, utilizamos la Base de Datos Internacional
(BID) de la Oficina del Censo de los Estados Unidos. Para las estadisticas de poblacion con educacion, utiliza-

mos la medida de logro educativo del Instituto de Estadistica de la UNESCO (UIS), que mide la proporcion
de personas que completaron al menos un grado de bachiller de cuatro afios (nivel CINE 6 o superior).


https://www.census.gov/programs-surveys/international-programs/about/idb.html
https://www.census.gov/programs-surveys/international-programs/about/idb.html
https://www.uis.unesco.org/en
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PAIS

(GLOBAL SOUTH)

% "UNIVERSITARIA" % "UNIVERSITARIA" PATS

EN POBLACION

EN MUESTRA

% "UNIVERSITARIA" % "UNIVERSITARIA"
EN MUESTRA

(GLOBAL NORTH) ENPOBLACION

CHL 22 4s CAN 35 36
DRC 7 34 DEU 31 32
IDN 9 58 PRT 25 53
MEX 17 36 USA 39 4q7
PER 26 4q7

En la siguiente tabla compartimos informacion descriptiva completa sobre los partici-
pantes de la encuesta, con respecto al tamafio de la encuesta, grupo de tratamiento, género
autopercibido, edad, nivel educativo, grado de urbanizacion y perfil de valores.

GLOBAL SOUTH

GLOBAL NORTH

CHL DRC IDN MEX PER CAN DEU PRT USA
N 5402 1267 412 1491 989 1243 4853 1032 1336 1208 1277
TRATAMIENTO, % DE N 75 75 86 73 73 75 75 74 75 75 76
GENERO, FEMENINO 49 52 47 47 47 50 50 53 50 48 51
% OF N MASCULINO 51 48 53 53 652 50 49 45 S50 52 48
NO-BINARIO o} o o] o] 1 0 1 2 o] o] 1
OTRO o} o] o] o] 1 0 o} o] o] o] o]
EDAD, 18 - 24 18 17 24 13 27 17 10 13 8 10 10
% OF N 25 - 34 24 18 36 23 30 25 16 18 15 17 17
35 - 4y 22 20 25 21 25 23 19 24 18 17 18
4s - 54 19 20 11 23 12 19 18 19 17 22 17
55 - 64 11 16 4 14 4 12 18 17 19 20 16
65+ 5 9 o] 6 2 4 17 9 23 14 21
EDUCACION, NOUNIVERSITARIA 54 65 66 42 64 53 58 64 68 47 53
% OF N UNIVERSITARIA 46 45 34 58 36 47 42 36 32 53 47
UBICACION, URBANO, 82 88 69 79 79 87 69 73 57 78 68
% OF N SUBURBANO
RURAL, PUEBLOS 17 11 27 21 20 12 31 26 43 22 31
PEQUENOS
OTROS 1 1 y o] 1 1 o} 1 o] o] 1
VALORES/ COMUNIDAD 18 22 8 11 26 21 29 37 28 26 27
AUDIENCIA ORDEN 27 28 13 31 24 29 25 20 29 29 22
% OF N AUTONOMIA 26 29 20 21 31 25 25 28 22 22 27
AUTORIDAD 29 21 59 36 18 25 20 14 21 22 24
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Dimension del efecto del mensaje
“Poder para los Pueblos Indigenas”

A CONTINUACION, SE INCLUYE UNA VISUALIZACION de la dimensién del efecto por
pais del mensaje “Poder para los Pueblos Indigenas”:

DIMENSION DEL EFECTO DEL MENSAJE "PODER PARA LOS
PUEBLOS INDIGENAS" POR PAIS, CON VALOR P

Un valor p representa la
probabilidad de observar
resultados al menos tan
pronunciados como los que
obtuvimos, suponiendo que
la bipotesis nula (ausencia
de efecto) sea verdadera.
En otras palabras, un
valor p mds pequerio indica
una mayor evidencia de
que los resultados no
ocurrieron por azar:
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