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Introducao
 
Os materiais de transição energética, ou Energy 
Trantision Materials (ETM, conforme sua sigla 
em inglês)—materiais como lítio, níquel, cobre—
juntaram-se aos combustíveis fósseis como peças 
centrais importantes na forma como as pessoas 
imaginam a energia, no presente e no futuro.  

 Em seu relatório de 2022, a Agência Internacional de Energia observou que “os 
minerais são cada vez mais reconhecidos como essenciais para o bom funcionamento 
de um sistema energético em evolução, passando para um domínio onde o petróleo 
tradicionalmente ocupava um papel central.”
	 Os ETM têm sido há muito tempo importantes para os locais e povos mais 
próximos de onde são prospectados, extraídos, processados, comercializados, trans-
portados e transformados em produtos. Mas só recentemente passaram a impulsionar 
explicitamente todos os tipos de políticas em todos os tipos de lugares e a fascinar e 
preocupar as pessoas que moldam nossos discursos públicos, por meio de discussões 
sobre temas tão diversos como energia limpa, mitigação climática, inteligência artifi-
cial, inovação no consumo e expansão militar, para citar alguns. 
	 Neste momento, sentimos a formação de narrativas públicas profundas que 
irão ditar o que é aceitável e desejável em relação aos ETM nas próximas décadas. Por-
tanto, sentimos uma gravidade e uma responsabilidade, à medida que se desenrola a 
próxima luta pela hegemonia energética, de contribuir para essas narrativas profundas 
de forma a garantir uma gestão equitativa e sustentável dos recursos naturais e uma 
transição energética justa, que aborde tanto as crises ambientais e climáticas quanto os 
danos e as desigualdades de desenvolvimento que tem se perpetuado desde longa data.
	 A Harmony Labs e nossos parceiros se propuseram a mapear as narrativas 
acerca dos ETM em nove países (Canadá, Chile, República Democrática do Congo, 
Alemanha, Indonésia, México, Peru, Portugal e Estados Unidos) e em três searas 
de informação (mídia, indústria e comunicações políticas, incluindo organizações 
comerciais, de defesa e de auditoria), além de experimentar comunicações que geram 
apoio para uma transição energética justa. 
	 O relatório que produzimos sobre o panorama narrativo fornece uma descrição 
detalhada desse terreno narrativo complexo e em constante mudança, cujas principais 
conclusões compartilhamos aqui, também traduzido para o francês, indonésio, portu-
guês e espanhol, juntamente com uma revisão de literatura secundária relevante.

https://iea.blob.core.windows.net/assets/ffd2a83b-8c30-4e9d-980a-52b6d9a86fdc/TheRoleofCriticalMineralsinCleanEnergyTransitions.pdf
https://www.iea.org
https://harmonylabs.org/project/etm-narrative-landscape
https://harmonylabs.org/project/etm-narrative-landscape-exec-summary/french
https://harmonylabs.org/project/etm-narrative-landscape-exec-summary/bahasa-indonesian
https://harmonylabs.org/project/etm-narrative-landscape-exec-summary/portuguese
https://harmonylabs.org/project/etm-narrative-landscape-exec-summary/portuguese
https://harmonylabs.org/project/etm-narrative-landscape-exec-summary/spanish
https://harmonylabs.org/project/etm-narratives-lit-review
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Conclusoes 
-chave
O atual ambiente de narrativas 
parece desfavorável ao objetivo de 
uma transição energética justa.

Em 2025, ocorreram mudanças 
narrativas significativas, à medi-
da que os ETM se tornaram rele-
vantes não apenas para especialis-
tas em políticas e comunidades da 
linha de frente, mas também para 
o público em todo o mundo. 

Atualmente, a rivalidade geo-
política domina as narrativas sobre 
ETM que emergem da mídia, com 
as mudanças climáticas sendo usa-
das para justificar apelos urgentes 
por reformas sistêmicas que favore-
cem uma ampla gama de ações, in-
cluindo a extração descontrolada. 

E os impactos ambientais da min-
eração diminuem em volume, jun-
tamente com as vozes, perspectivas e 
necessidades daqueles mais afetados 
por ela, incluindo os povos indígenas

Na medida em que a defesa ambien-
tal tradicional e as narrativas que 
combinam ameaças geopolíticas com 
imperativos comerciais dependem de 
alimentar um sentimento de medo e 
urgência no público, cada uma pode 
reforçar a outra, exacerbando um 
ambiente narrativo hostil à regulam-
entação, ao estabelecimento de pa-
drões, ao multilateralismo, à colabo-
ração intersetorial, às perspectivas de 
longo prazo e às concepções expansiv-
as de direitos e responsabilidades.  
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Cronograma 
de Narrativas:  
2022-2024
 
Em nossa análise das notícias  
nacionais, de 2022 a 2024, obser-
vamos a formação da base para 
nosso momento narrativo atual, 
um conjunto de pressões  
geopolíticas interligadas e  
imperativos nacionais e regionais 
que exigem ação urgente,  
destacados abaixo.  

Photo: Ricardo Teles
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Cada país apresenta características distintas em sua cobertura de notícias 
sobre ETM, mesmo quando os tópicos se repetem entre os países. Os EUA, por exemplo, 
aparecem como um tópico no Canadá, no contexto de sua sede por ETM. Na Alemanha, 
destacam-se as críticas ao histórico ambiental dos EUA e a volatilidade de sua política na-
cional. Já o México tematiza as tensões comerciais, fronteiriças e energéticas em curso. 
	 As dez pessoas mais mencionadas são Joe Biden, Andrés Manuel López Obrador, 
Gabriel Boric, Félix-Antoine Tshisekedi, Joko Widodo, Justin Trudeau, Elon Musk, Olaf 
Schultz, Juan Carlos Jobet e Xi Jinping — todos líderes políticos nacionais, exceto Musk, e 
quase 90% homens.

A China, como tema, domina a cobertura  
sobre ETM
A China é o ator mais central e recorrente nas narrativas sobre ETM, aparecendo em 
mais de 15% das mesmas. A caracterização da China é altamente variável, de concorrente global 
com vantagens injustas a salvadora local com tecnologia verde de baixo custo. Essa divergência 
na caracterização, de parceiro bom a mau, acompanha aproximadamente a cobertura noticiosa 
no Norte e no Sul globais. Mas há divergências mesmo dentro das notícias de alguns países. 
As notícias da República Democrática do Congo equilibram o crítico e o congratulatório, 
por exemplo. A Indonésia e o Peru são dois outros países do Sul Global com caracterizações 
mistas. Os EUA lideram a preocupação com a China, pois se esforçam para manter vantagens 
econômicas, e tem a China como a mais frequente preocupação em notícias nacionais. A Rússia 
e a Ucrânia vêm em seguida, ligadas a preocupações com a cadeia de abastecimento.  
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As mudanças climáticas podem ser uma verdade 
conveniente e uma justificativa. 
As mudancas climáticas aparecem em 8% das narrativas, usadas para justificar 
a extração de recursos em grande escala, o decrescimento da economia, o corte de financia-
mento para combustíveis fósseis e tudo mais. O uso mais frequente das mudanças climáti-
cas na mídia nacional é para justificar planos energéticos nacionais. Os EUA se destacam 
como o único país onde a ciência climática e a conveniência de uma transição energética que 
se afaste dos combustíveis fósseis continuam sendo temas de debate político e bases para 
polarização política.

Os países produtores favoráveis à mineração 
buscam alcançar mais valor.
De modo geral, observamos nas narrativas dos países produtores de ETM uma 
tendência de buscar avanços na cadeia de valor, com algumas exceções notáveis. Portugal 
compartilha dessa tendência, apesar de sua posição no Norte Global, o que pode refletir 
sua periferia dentro da Europa. No Peru — com seu grande setor de mineração, profunda-
mente enraizado nas noções de desenvolvimento e progresso e na vida política, econômica 
e cívica nacional —, subir na cadeia de valor raramente é mencionado. Em geral, a pre-
ponderância dos materiais minerados na economia e na cesta de exportações de um país 
está correlacionada ao tratamento favorável, ou mesmo à promoção direta, da mineração 
nas notícias. Essa correlação está em evidência no Chile, na República Democrática do 
Congo e na Indonésia.
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As vozes indígenas são sistematicamente margin-
alizadas.
As terras, os povos, os lugares e as organizacoes indígenas aparecem em 
apenas 2% das narrativas, apesar da centralidade empírica dos direitos indígenas nos proje-
tos de desenvolvimento e conflitos acerca dos ETM em todo o mundo (o estudo de Owen 
et al. de 2022 estima que 54% dos projetos de mineração de ETM em todo o mundo estão 
em terras indígenas ou próximas a elas). Mais prevalentes no Canadá, essas raras narrativas 
variam desde reações contra violações de territórios ou contratos até denúncias de danos e 
promessas de políticos de defender os direitos indígenas.

O impacto ambiental mais mencionado das 
ETM é a água.
A água é o tema mais mencionado—em 14% da nossa amostra de artigos de notícias 
nacionais — entre todos os impactos ambientais das atividades dos ETM. Os próximos 
impactos mais mencionados são a biodiversidade, o ar e as florestas, com taxas médias de 
menção de 5% nos países estudados. 
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Admirável 
Mundo Novo: 
2025
 
Da nossa análise de sites da indústria, 
política, comércio, defesa e auditoria no 
primeiro trimestre de 2025, derivamos 
três estruturas narrativas. As estrutu-
ras narrativas são como humores ou vi-
brações que estruturam e dão origem 
a três ou quatro narrativas individuais 
cada, que, por sua vez, estruturam e dão 
origem a uma ampla gama de conteúdos 
e histórias. Abaixo, descrevemos essas 
estruturas narrativas e ilustramos como 
elas aparecem por organização e país 
dentro da nossa análise. Também com-
partilhamos as narrativas individuais 
que elas contêm e o volume de ocorrên-
cias relativo a cada narrativa.

Photo: ÜBERFORM



quadros narrativos e 
distribuicao
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Mundo Verde  

 

A atividade humana precisa ser 
dimensionada corretamente, em 
relação ao mundo natural que é 
seu hospedeiro e único lar. Essa 
estrutura narrativa, compreen-
dendo variações sobre temas 
universalistas da defesa ambi-
ental tradicional adotadas pela 
indústria, é um espelho do Real 
World Remake, embora com 
urgência impulsionada por nar-
rativas críticas sobre mudanças 
climáticas, justiça comunitária 
e colapso do ecossistema, pro-
movendo uma série de mudanças 
sistêmicas e mitigação.

Pelo povo,  
com o povo,  
para o povo 
 
Todos os dias, pessoas comuns tra-
balham arduamente e com alegria, 
lado a lado nas minas, como “irmãos 
e irmãs” na luta secular para mel-
horar sua sorte e cuidar de tudo o 
que lhes foi dado. A administração 
e a cultura material predominam 
nesta narrativa agradável, cen-
trada nas pessoas e impulsionada 
pela indústria, composta por três 
linhas narrativas que vão desde a 
celebração da mineração, passando 
pela partilha de benefícios, até uma 
narrativa emergente que procura 
reabilitar os combustíveis fósseis. 

Reconfiguracao 
do Mundo Real
 

Tempos instáveis levam ao 
rompimento de normas e siste-
mas em prática desde longa 
data, e à busca por abrigo contra 
pressões geopolíticas, econômi-
cas, ambientais e/ou neocolo-
nialistas. Essa narrativa fria, con-
creta, impulsionada por políticas 
e pela indústria, compreende 
quatro linhas narrativas, ba-
seadas em urgência, escassez, 
energia e ameaça, associadas 
a ditados da indústria como 
“mova-se rápido, quebre coisas” 
e “preserve a prosperidade por 
meio do crescimento.”   
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Quantificação pelo Clima
Ao integrar as contagens e cotas de impacto ambiental na 
ordem econômica, podemos superar as mudanças climáti-
cas e salvar o que a sociedade precisa. 
•	 Reduções e metas climáticas: crescimento, demanda, 

carbono, poluição
•	 Economia circular, reciclagem 
•	 Novos acordos verdes e desenvolvimento

Justiça Comunitária
Chega de sacrificar as pessoas e os lugares mais vulneráveis 
à busca incessante da humanidade pelo crescimento — 
precisamos reparar ativamente nossos erros. 
•	 Sem zonas de sacrifício, direitos: indígenas, humanos, 

espécies
•	 Consulta à comunidade, FPIC, patrimônio cultural
•	 Passado e presente colonial

Terra Incorporada
Como único habitat da humanidade, que satisfaz todas 
as nossas necessidades—materiais e espirituais—a Terra 
exige nosso cuidado e proteção.
•	 Terra e florestas como órgãos da Terra, conectados ao 

ser humano + corpo
•	 Sabedoria indígena
•	  Biodiversidade e outros recursos naturais 

Mundo 
Verde

A Terra é tudo o que temos.
Se ela desaparecer, nós também 
desapareceremos.
Precisamos nos unir 
para cuidar e proteger tudo isso.
Mesmo pessoas e lugares 
distantes. 
Tudo está conectado. 
O tempo está se esgotando
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Amor à Mineração
A mineração anda de mãos dadas com o desenvolvimento 
humano, e descobrimos como fazê-la bem, como parte 
integrante das comunidades em todo o mundo. 
•	 Formalização da mineração
•	 Estilo de vida profissional, brinquedos tecnológicos, 

“irmãos e irmãs” na Terra, aventura, atividades ao ar 
livre, educação

•	 Cuidado recíproco: mineração e pessoas

Prosperidade Compartilhada 
Ao envolver mais pessoas, investidores, setores econômi-
cos e mais partes da cadeia de valor em nosso trabalho com 
ETM, podemos aumentar os benefícios para todos.
•	 Valor agregado, produtos derivados de minerais
•	 Inclusão econômica: mulheres, povos indígenas, profis-

sionais do conhecimento, pesquisadores 

Toda Forma de Energia é Boa
Só teremos meios para obter os materiais de que 
precisamos para satisfazer as crescentes necessidades en-
ergéticas se explorarmos toda a gama de opções energéticas.
•	 Acessibilidade, fiabilidade e diversidade energéticas
•	 Resiliência da rede 
•	 Ressurgimento do carvão

Pelo povo, 
com o povo, 
para o povo

Com a mineraCAo nao há “isso  
ou aquilo.” 
Nós nos apoiamos mutuamente. 
Nós vivemos aqui. 
Nós bebemos a água. 
É segura. É saudável. 
É uma carreira fantástica. 
Nós deixamos tudo melhor do que  
encontramos.



Vontade Militar
Devemos priorizar as exigências materiais superiores das 
forças armadas, a fim de policiar e proteger a segurança de 
tudo o mais.
•	 A vida e a morte como prioridades esclarecedoras 
•	 As forças armadas e a mineração como ordens fraternas, 

independentes e com objetivos comuns
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Segurança + Nacionalismo 
Protegeremos o que é nosso por todos os meios, mini-
mizando a dependência dos adversários e fortalecendo as 
alianças e a capacidade nacional.   
•	 Geopolítica, China 
•	 Urgência: mais mineração, mais produção
•	 Identidade nacional para minerais e mineração
•	 Alianças, militarização da cadeia de suprimentos

Reconfig-
uracao do 
Mundo Real

Inovação Eterna 
Podemos impulsionar a prosperidade de toda a economia 
com inovação tecnológica para capturar mais ETM de  
forma rápida, eficiente e limpa.
•	 Economia circular, redução da demanda
•	 IA, dados, digitalização, veículos elétricos, bens de  

consumo
•	 Mineração verde, mineração em águas profundas,  

produtos ETM com outros materiais

Redução da Burocracia
Ao combater e reduzir a burocracia, podemos atender à necessidade 
urgente de mais materiais ETM e criar mais benefícios também.
•	 Desregulamentação
•	 Licenciamento acelerado
•	 Menos: consulta e revisão da comunidade,  

especificações de transparência

Estamos em guerra.  

O clima está em chamas.  

Eles estAo consumindo demais. 

A situaCAo vai piorar antes de melhorar. 

Chega de sonhos irrealistas.  

É hora de encarar a realidade.  

Chega de regras. 

Faremos que for preciso. 
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2025  
MudanCa de 
Narrativa
 
Em 2025 houve uma acentuada 
mudança de narrativa em direção 
a conteúdos que combinam 
urgência, escassez, demanda  
energética e ameaça militar com 
os ditados da indústria para  
“agir rápido, quebrar barreiras”  
e preservar a prosperidade  
através do crescimento a 
qualquer custo, a estrutura  
narrativa do Reconfiguração do 
Mundo Real. 

Photo: Shane Mclendon
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Observamos essa mudanca radicalem nossa análise de artigos de notícias relevantes sobre 
ETM, coletados de quatro agências de notícias (Agência EFE, Associated Press, France24, Reuters)  
nos primeiros trimestres de 2024 e 2025:
•	 30% a mais no volume de artigos sobre o Reconfiguracao do Mundo Real 
•	 20% a menos no volume de artigos sobre o Mundo Verde
•	 9% a menos no volume de artigos sobre Pelo, Com e Para o Povo, 
      impulsionado em grande parte pelas perdas na narrativa da Prosperidade Compartilhada. 

Observamos essa mudança em todas as agências de notícias analisadas. Ela é mais pronunciada na Asso-
ciated Press e na Reuters, sugerindo que os EUA podem estar liderando:
•	 Reconfiguracao do Mundo Real aumenta 40% nas agEncias de notícias 

dos EUA, com um aumento médio de 19% na France24 e na Agencia EFE;
•	 Pelo, Com e Para o Povo diminui 21% nas agEncias de notícias dos EUA,  

com um aumento médio de 9% na France24 e na Agencia EFE.

De fato, enquanto trabalhávamos, observamos a substituição do conteúdo Mundo Verde pelo conteú-
do Reconfiguração do Mundo Real nas páginas da web sobre políticas dos EUA. Enquanto isso, Donald 
Trump se tornou a pessoa mais mencionada, com um aumento de 10 vezes nas menções em relação à pessoa 
mais mencionada no primeiro trimestre de 2024, seguido por Volodymyr Zelenskyy, com um aumento de 
2 vezes nas menções. Além disso, a narrativa Military Will surge na Associated Press e na France24, cen-
trando-se nas ameaças à segurança. 
	 Interpretamos essas mudanças como indicadores de tendências discursivas mais amplas. Embora 
as narrativas Mundo Verde continuem prevalecentes em muitas fontes de defesa e da indústria, espe-
cialmente a narrativa Quantificação Pelo Clima, as menções à palavra “clima” nas agências de notícias 
diminuíram entre 2024 e 2025, passando de 48% dos artigos em nossa amostra para 22%. Tais mudanças 
provavelmente irão reforçar e intensificar práticas comerciais e de governança que favoreçam o status 
quo da política industrial e energética ou a extração descontrolada de recursos.  
De maneira mais geral, elas destacam como as mudanças geopolíticas impulsionam as narrativas sobre 
ETM, especialmente nas notícias. 
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ConclusAo
 
Este panorama narrativo sobre ETM pode servir como um mapa ou uma 
ferramenta para estabelecer uma perspectiva compartilhada e um vocabulário 
comum para compreender o mundo com o qual o trabalho de defesa dos ETM 
deve lidar. Este é o primeiro passo na estratégia de narrativa. 
	 A estratégia de narrativa é a prática de alcançar o público certo com as 
histórias certas em uma escala que possa mudar as narrativas públicas. É um 
trabalho lento, paciente, às vezes geracional, que acaba por estruturar a forma 
como as pessoas se vêem a si mesmas e ao mundo que partilhamos: o que é 
possível, prático e como nos organizamos para o alcançar. 
	 A estratégia de narrativa pode acomodar e ajudar a coordenar muitos 
tipos diferentes de partes interessadas, objetivos, abordagens e contextos cul-
turais, na medida em que não se trata de chegar a um acordo sobre uma única 
mensagem, roteiro, campanha, formato de mídia ou público. Trata-se, antes, 
de identificar um amplo conjunto de objetivos narrativos, pelos quais todos 
podemos concordar em trabalhar, cada um à sua maneira, seja elevando a con-
scientização e a relevância dos ETM dentro de nossas próprias comunidades, 
seja desenvolvendo todo um discurso nacional. 
	 Na próxima fase do nosso trabalho, experimentamos comunicações que 
levam as pessoas a um terreno narrativo mais favorável. Os insights dessas ex-
periências irão equipar ainda mais nossos parceiros e, esperamos, servir como 
sementes, como inspiração, para continuar o trabalho de desenvolver histórias 
que garantirão a gestão equitativa e sustentável de nossos recursos naturais e uma 
transição energética justa.
	 Enquanto isso, aqui estão algumas recomendações preliminares a serem 
consideradas:
•	 Visibilizar mais perspectivas e vozes.  

Lideranças indígenas, organizadores jovens, cientistas e outros podem tor-
nar as narrativas sobre a transição energética culturalmente relevantes para 
públicos diversos.

•	 Abordar a urgEncia de frente e, em seguida, redirecioná-la.  
Reconhecer e redirecionar a urgência do momento para o que realmente 
precisa ser solucionado na transição energética aproveita as características 
narrativas existentes.

•	 Contrapor narrativas emergentes desde o início.  
Difundir, redirecionar ou redefinir pequenas narrativas emergentes na mídia 
pode ser uma maneira eficiente de impedir que elas se consolidem. 

•	 Mídia financeira para novas narrativas geopolíticas.  
Promover estruturas de transição que levem em conta direitos, consultas e 
proteção da natureza dentro da mídia de valor agregado e de política industrial.

Photo: Dion Beetson
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Sobre a  
Harmony labs
 
A Harmony Labs é um laboratório de pesquisa de mídia com a missão de 
pesquisar e remodelar a relação da sociedade com a mídia, usando ciência, da-
dos e criatividade. Há mais de uma década, ajudamos contadores de histórias e 
estrategistas, tomadores de decisão e sonhadores a aproveitar o imenso poder 
da mídia para moldar um futuro positivo e pluralista. Com o Observatório de 
Narrativas, pela primeira vez, estamos aproveitando as relações do setor para 
oferecer uma infraestrutura de dados única que capacita os parceiros a encon-
trar, alcançar e ressoar com o público certo no campo minado da mídia atual. O 
Observatório de Narrativas oferece insights baseados no público, análise nar-
rativa e de rede, e validação empírica de estratégia cultural e conteúdo — tudo 
derivado do comportamento real de pessoas reais e públicos verdadeiros, não de 
resultados de pesquisas, grupos demográficos ou atividades online inautênticas.
	 Trabalhamos com parceiros em questões de importância existencial, 
como clima, violência armada, democracia, inteligência artificial e muito mais, 
usando uma abordagem de pesquisa rigorosa, participativa e pública. Um dos 
primeiros artigos dos quais fomos coautores analisou narrativas sobre fatura-
mento (fracking) hidráulico em documentários. Os resultados que criamos com 
nossos parceiros incluem websites, apresentações, publicações revisadas por 
pares, kits de ferramentas, currículos, interativos, white papers e mídia. E nosso 
trabalho foi divulgado na imprensa, como neste artigo do New York Times.
	 Fundada por John S. Johnson em 2008, a Harmony Labs é uma orga-
nização 501(c)3 constituída no estado de Nova York. Entre os financiadores 
estão a Atlantic Foundation, a Gates Foundation, a Robert Wood Johnson 
Foundation, a John D. and Catherine T. MacArthur Foundation, a Mellon 
Foundation, a Omidyar Network, a Open Society Foundations, a Meliore 
Foundation, a Nathan Cummings Foundation, o Google e outros.
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